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Composizione negosiata su ma la liquidazione pesa per 3/4

La composizione negoziata si consolida
come principale porta d'accesso non li-
quidatoria al Codice della crisi d'impre-
sa e dell'insolvenza, ma nei numeri il si-
stema continua a reggersi sulla liquida-
zione giudiziale. Nel primo semestre
2026 le procedure aperte sono state
7.118, sostanzialmente in linea con le
7.157 dello stesso periodo del 2025
(-0,5%). Di queste, 5.230 sono liquidazio-
ni giudiziali: il 73,5% del totale. La foto-
grafia emerge dalla quinta edizione
dell'Osservatorio Unioncamere-InfoCa-
mere sulle ristrutturazioni aziendali (si
veda ItaliaOggi del 9/10/2026). 1 dato
aggregato stabile nasconde pero una
composizione in movimento: avanzano
gli strumentinegoziali e preventivi, arre-
tra il concordato preventivo, cresce la Li-
quidazione coatta amministrativa.
Composizione negoziata, quasi
raddoppiata in due anni. Leistanze so-
nostate 897, contro le 875 del primo seme-
stre 2025 (+2,5%) e le 454 del primo seme-
stre 2024. In un biennio il ricorso all'isti-
tuto & quasi raddoppiato e la sua quota
sul totale delle aperture sale al 12,6%. La
crescita trova confermanella serie annua-
le: 594 istanze nel 2023, 1.048 nel 2024,
1.776 nel 2025. Il dato rilevante riguarda
le costruzioni, che in dodici mesi passano
dal 9,6% al 17,1% delle istanze. Un segna-
le che merita attenzione, considerato che
lo stesso comparto pesa per il 21% anche
sulle liquidazioni giudiziali.
Liquidazione giudiziale, ancorala
viamaestra. Le 5.230 aperture del seme-
stre segnano una lieve flessione rispetto
alle 5.286 del 2025, ma restanonettamen-
te al di sopra delle 4.222 del primo seme-
stre 2024. La liquidazione giudiziale con-
tinua cosi a rappresentare quasi tre pro-
cedure su quattro. Le imprese coinvolte
sono strutturalmente pit fragihi: sette ad-
detti medi e 2,28 milioni di euro di valore
medio della produzione, con le societa di
capitali all'81,2%. I settori pil colpiti so-
no il commercio (22,1%), le costruzioni
(21%) ela manifattura (17,3%).
Concordato preventivo in calo,
cresce il semplificato. Il concordato
preventivo & l'unico strumento in flessio-

ne nei primi semestri del triennio: 451
aperture, contro le 511 del 2025 e le 490
del 2024, con un calo dell'11,7% su base
annua. Per dimensione le imprese richie-
denti sono assimilabili a quelle che acce-
dono alla composizione negoziata: 33 ad-
detti medi e circa 7,06 milioni di euro di
valore della produzione. Societa di capita-
i all'84,5%, microimprese al 52,2%, picco-
le imprese al 34,1%; in testa manifattura
(28,9%) e commercio (21%). Segue la tra-
iettoria opposta il concordato semplifica-
to per la liquidazione del patrimonio, che
passa dalle 43 aperture del 2024 alle 63
del 2025 e alle 83 del 2026 (+31,7%), pur
con un peso ancora marginale (1,2% del
totale). Significativoil ridimensionamen-
to delle imprese: 16 addetti medi e 4,36

milioni di valore della produzione, contro
i circa 10 milioni del primo semestre
2025. 1l dato suggerisce che losbocco liqui-
datorio successivo a una composizione ne-
goziata non riuscita venga percorso da
realta progressivamente pit piccole. I set-
tori principali sono manifattura (29,3%),
commercio (28%) e costruzioni (13,4%).
Accordi stabili, liquidazione coat-
ta in aumento. Gli accordi di ristruttura-
zione dei debiti si confermano stabili: 167
aperture, contro le 168 del 2025 e le 163
del 2024. Restano lo strumento delle im-
prese piu strutturate, con 66 addetti e
10,69 milioni di euro di valore medio del-
laproduzione e societa di capitali all'88%.
La media, tuttavia, non racconta tutto:
circa due imprese su tre (66%) si colloca-
1o sotto la soglia dei 5 milioni di valore
della produzione. Manifattura al 25%,
commercio al 19,4%. Cresce invece la k-
quidazione coatta amministrativa, con
290 aperture: +14,2% rispetto alle 254
del primo semestre 2025 e piu del doppio
delle 111 del 2024. La procedura vale il
4,1% del totale e riguarda quasi integral-
mente (98,6%) cooperative, consorzi e so-
cieta consortili. I settori pili rappresenta-
ti sono sanitd e assistenza sociale
(24,4%), servizi amministrativi e di sup-
porto (13,6%), trasporto e magazzinaggio

(11,1%).
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