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Guglieimo Picchi
“Dazi e Hormuz, le imprese italiane resistono
[INord Americarestaunpilastroperl’export”

Il presidente di Sace: “Africa e Sud-Est asiatico, ecco le rotte commerciali che ci faranno crescere”

GuglielmoPicchi

lIMedio Oriente
offre spaziampi
In Arabia Saudita
stiamo cercando
diintercettare fondi
d'investimento

Australia e altri Paesi
diventano partner
privilegiati
Dobbiamo valorizzare
lafilieramineraria
ediraffinazione

L'INTERVISTA
J export italia-
no non si fer-
(( ma. Le tensio-

nicommercia-
li internazionali e le mosse
sui tassi agitano i mercati,
eppure le imprese nazionali
mostranouna tenuta struttu-
raley. Ein unquadro geopoli-
tico globale frammentato,
«la ricerca di nuove rotte di-
venta unimperativo catego-
rico per scongiurare i rischi
della concentrazione». Gu-
glielmo Picchi, presidente
di Sace, presente al 52esimo
Teha Forum, traccia la map-
pa strategica per il futuro
dell'export della Penisola,
tra le incognite americane,
il Piano Mattei in Africaela
complessasfida dell’autono-
mia europea. «Le imprese
italiane sono resilienti da
semprey, sottolinea il verti-
ce dell’agenzia peril credito
all’esportazione, «abbiamo
la maggiore diversificazio-
ne in termini di prodotti e di
mercati finali di destinazio-
ne, un fattore che fasichela
nostra capacita di esportare
rimangaintattay.

Le tensioni commerciali re-
stano forti alivello globale.
Qual ¢ la situazione reale
per’Italia?

«Alzare le tariffe in una fa-
se di difficolta crea ostaco-
li tangibili per I’economia,
masi tratta di decisioni e di-
namiche interne america-
ne che esulano dal mio am-
bito di competenza. Idatia
nostra disposizione certifi-
cano un fatto chiaro: le
aziende italiane dimostra-
no una resilienza struttura-
le. Partiamo da uno svan-
taggio competitivo oggetti-
volegato al costo dell’ener-
gia, superiore rispetto ai
nostri concorrenti».

Pero ’exportavanza.

«Si. A fronte di questo limi-
te, il tessuto produttivo op-
pone una forte diversifica-
zione dei beni e dei mercati
finali di destinazione. Tale
caratteristica tutela la capa-
cita di esportare, mettendo-
cialriparo. Non esiste una ri-
cetta precisa, ma inostri be-
ni possiedono un elevatova-
lore aggiunto. Questo fatto-
re scarica i costi sul consu-
matore finale estero, il qua-
le continua a comprare per
una preferenza verso il pro-
dottoitaliano o perchérisul-
tal’'unica opzione disponibi-
le. La rigidita rispetto al
prezzo ci permette di man-
tenereivolumie non abbia-
mo risentito dei dazi come
alcuni prevedevano. 1l pri-
mo semestre ha confermato
un trend di crescita e ci
aspettiamo che questa tra-
iettoria prosegua nella se-
condameta dell’anno».
Lanecessita di trovare nuo-
vi mercati & pressante per
mantenereivolumi, Il soste-
gnoistituzionale cosastafa-
cendo?

«Il sistema di sostegno alle
imprese destinate all’estero
& integrato. Sace, insieme
agli altri attori pubblici,
mette adisposizione risorse

e obiettivi chiari per attrar-
re e supportare gli investi-
menti. Le statistiche pero
evidenziano un elemento
di rischio asimmetrico: il
45% delle aziende esporta-
trici si rivolge a un unico
mercato esteroy.

E un valore elevato. Come
seneesce?

«Se una frazione di queste
realtd esplora una seconda
destinazione, la questione
delle barriere commerciali
perde rilevanza per l'incre-
mento generale dei volumi
del Paese. Occorre sollecita-
re 'impiego degli strumenti
a disposizione per allargare
ilbacinoinsicurezzan.

C’@ un problema di de-glo-
balizzazione?

«C’¢ qualche frizione, certo.
Ma ritengo che I'Italia sia
uno dei Paesi pii1 globali al
mondo. Esportiamo in ogni
angolo del pianeta, dai mac-
chinari per il pesce nelle Iso-
le Salomone agli impianti
idroelettrici nelle Fiji. Essen-
do privi di materie prime,
dobbiamoimportare quanti-
td enormi di minerali ed
energia per alimentare la
manifattura. Restiamo in
una fase in cui le vie dell’ex-
port sono aperte, pur neces-
sitandodi selettivita».

In quali aree geografiche
si celano le prospettive di
sviluppo piit stabili per ri-
durre la dipendenza da un
singolo approdo commer-
ciale?

«Il Nord America rimane un
pilastro indiscutibile. In pa-
rallelo, il continente africa-
no assume un rilievo prima-
rio e non va trascurato. Sace
édiventata la prima agenzia
di credito all’esportazione
in Africa per volumi e con-
trovalori assicurati. La so-
stanza del Piano Mattei tro-
va applicazione nelle nostre
coperture finanziarieafrica-

ne. Allo stesso tempo il Me-
dio Oriente offre spazi am-
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pi, in particolare 1’Arabia
Saudita, dove siamo impe-
gnati aintercettareifondi di
investimento statali per at-
trarre capitali verso le no-
stre imprese, in uno Stato
checercadiridurreladipen-
denzadal petrolioy.

Poi?

«Il Sud-Est asiatico richiede
grande attenzione, poiché ri-
sultacruciale garantirelasicu-
rezzadellenostrecatenediap-
provvigionamento per quan-
to concerne le materie prime

critiche, L’Australia e altri Sta-
ti diventano partner privile-
giati. Dobbiamo valorizzare i ® 7 enaow !
lafilieraminerariaediraffina- BT T eauin

zione, settori in cui i macchi-
nari italiani risultano richie-
stialivello globale, per porta-

rea casa le risorse fondamen- . . ; ; ——
tali alla transizione dellano-  'MPartenzalnunafotodiarchivioun'operazionedicaricodi

stramanifatturay container, pienidimerci,pressoilportodiGenova

L’autonomia strategica eu-
ropea & un tema dibattuto.
Qualeruolo giocate?
«L’obiettivo centrale impo-
nediottenereil pitialto gra-
do possibile di non dipen-
denza dagli altri. Riguarda
scelte politiche che spetta-
no al governo e alle istitu-
zioni europee. Come attua-
tori economici, il nostro
compito & facilitare la resi-
lienza delle catene di ap-
provvigionamento. Lo fac-
ciamo in ambito domestico
conle garanzie della Repub-
blicaealivello europeo tra-
mite progetti congiunti con
le altre agenzie continenta-
li. Di fatto, ’autonomia stra-
tegicasi costruisceattraver-
so queste collaborazioni
pratiche»F.Gor.—
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