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_ Barbara Cimmino
“Dai dazi spinta a diversificare

Cosl gestiamo irischi geopolitici”

Lavicepresidente di Confindustria: “Bene gliaccordicommercialidellUe”

Barbara Cimmino

Vicepresidentedi Confindustria

lInostro Paese ha
caratteristiche che

possono diventare

un grande vantaggio
competitivocome

Leintese congli Stati
sull'export non
riguardano soltanto
le merci
Costruiscono
relazioni, stabilita

varieta di prodotti eanchepace
e personalizzazione —
dotti italiani negli Usa presso-  gestionedelrischio.

ILCOLLOQUIO

CLAUDIALUISE

li annunci di
Trump sui da-
(( zi hanno dato
una sveglia gi-

gantesca all'Europa. L’incer-
tezza & un elemento devastan-
te per le imprese, ma da questa
faseusciremo pitifortie piti au-
tonomi». Per Barbara Cimmi-
no, co fondatrice di Yamamay
e vice presidente di Confindu-
stria per I'export e I'attrazione
degli investimenti, dalla mi-
naccia di ridurre il commercio
esterosisonocolte nuove occa-
sioni perché & stato evidente
che «non possiamo dare nulla
per scontatoy. Dal punto di vi-
sta dell’export, per ora, la cre-
scita continua eidazi non han-
noavutolarilevanzaeconomi-
ca che si temeva. «Il problema
maggiore - spiega Cimmino -
stata I'incertezza, perché ren-
dedifficile pianificare. Ma que-
sta crisi ¢i ha dato anche una
spinta enorme verso ladiversi-
ficazione. Non possiamo con-
centrareil rischio supochi mer-
cati, oggi sappiamo che la si-
tuazione puo cambiare dalla
seraallamattinay.

Dato I'aumento dei dazi ef-
fettivamentesopportatodall’l-
talia(dal2,3% (5:1 2024 acirca
1'11% post-accordo dell’estate
2025)ilCentrostudi Confindu-
stria nel suo ultimo rapporto
sull’export ha stimato un calo
del valore delle vendite di pro-

ché nullo nel primo mese, in-
torno al 2% dopo due-tremesi,
efino aun massimo del 9% do-
po nove mesi. [ prodotti italia-
ni mostrano quindi una relati-
va resilienza, ma I'effetto ten-
de ad ampliarsi nel medio pe-
riodo. In generale il commer-
ciomondialecontinuaacresce-
re: nel 2025 il valore dei beni
scambiati ha superato i 26 mi-
lamiliardi di dollari. Nei primi
sei mesi del 2026, tuttavia, il
90% della crescita dell’export
mondiale & stato generato
dall’Asia, mentre il contributo
dell’Europa é risultato sostan-
zialmente nullo. In questo sce-
nario, I'ltalia mostra capacita
ditenuta( + 3,3%).

«Ilnustro Paese ha caralteri-
stiche che possono diventare
un grande vantaggio competi-
tivo. Esportiamo circa 9 mila
categorie di prodotti e siamo
secondi solo alla Cina. Siamo
molto forti nella personalizza-
zione, nella qualita e nella ca-
pacita di adattarci alle esigen-
zedeimercati. Dobbiamosfrut-
tare queste competenze anche
nei Paesi complessi, dove altri
non riescono o non sono inte-
ressati ad andare. Per farlo piit
velocemente serve il supporto
del sistema Paese. Oggi una
Pmi non puo affrontare dasola
tutti i costi e i rischi dell’inter-
nazionalizzazione», spiega
Cimmino. La diversificazione
non é soltanto una strategia
commerciale, «& una forma di

L'imprenditrice & fiduciosa.
«L’Europa - dice - ha finalmen-
te capito che deve correre. Nei
prossimi treanni dobbiamoar-
rivareaoltre dieci accordidili-
beroscambio. India, Filippine,
Malesia e Australia sono dos-
sierfondamentali. Senonlifac-
ciamo noi, li faranno altri Sta-
ti. E gli accordi commerciali
non riguardano soltanto le
merci: costruiscono relazioni,
stabiliti e anche pacey.

In un mondo nel quale le
grandi potenze usano sempre
pitt il commercio come stru-
mento di pressione, 'Europa
deve costruire una propriastra-
da. «Gli accordi di libero scam-
bio sono una parte essenziale
diquestastrategia. Sistacrean-
dounaveraepropria“spaghet-
ti bowl”, una rete di accordi
che si sovrappongono e si in-
trecciano. Per!'Uesignifica au-
mentare le possibilita di scelta
eperleimpresesignifica avere
meno dipendenza da singole
aree, sostiene. Da questa stra-
tegia nasce anche la scelta di
puntare sul Mercosur. «L’ac-
cordo apre un’opportunita
enorme, adesso dobbiamo tra-
sformarla in operativitd per
questo c’é stata una missione
di Confindustria in Argentina
e Brasile. Siamo stati il primo
Paese europeoy. Nei primi due
mesi di applicazione dell’ac-
cordo, maggio e giugno, le
esportazioni italiane verso I'a-
rea sono gia aumentate del
12,9%rispettoal 2025.—
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