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La capogruppo 3¥’s Holding ha pubblicato il primo rapporto
sulle imposte pagate coni iuovi obblighi Ue di trasparenza: Italia,
Germania e Lussemburgo sul podio dei Paesi in cui versa di pit al fisco

La Nutella e salata

di Alberto Mapelli

n colosso multi-

nazionale come

Ferrero, italiano
nell’lan'una ma

con la capogrup-

go (3F’s Holding)in Lussem-
urgo e la famiglia giunta al-
la terza generazione al co-
mando da Belgm dove paga
le imposte? il gigantle
dell'alimentare tricolore &
ormai unarealta sempre pilt
globale, in piena espansione
soprattutto negli Stati Uni-
ti, dove 'anno scorso ha rile-
vatolo storico gigante dei ce-
reali Kellogg e solo poche set-
timane fa ha proseguito nel-
la strategia di espansione
nel comparto wellness con la
%ranola Purely Elizabeth.
conglomerato mondiale
che ha portato il presidente
esecutivo Giovanni Ferrero
amettere ordinenella gover-
nance di Ferrero Internatio-
nal ainizio settembre, con la
scelta di Alessandro Nerve-
gna come ceo di Ferrero Co-
re, mentre Lapo Civilletti &
diventato presidente di Fer-
rero Ice Cream & WK Kel-

S5t punio Bivistuddlagy
vernance la struttura & pit
chiara, dal punto di vista fi-
scale resta I'intreccio di deci-
ne di societa nella sola Euro-
pa,acuivaaggiungersi il re-
sto del mondo tra filiali loca-
li e realta acquisite. Non un
caso isolato ovviamente, ma
anzi una complessita comu-
neatanti ﬁgantl industriali
europei. Nell'ottica di au-
mentare la trasparenza an-
che per i cittadini qualche
annofal’'Unione Europea ha
introdotto una direttiva con
I'obbligo per le someta ca o-
glrup po u ltime (come 3F'
oldin }[)er il gruppo Fer-
rero e Cth Invest) d1 pubbli-
care un report sulle imposte
maturate e versate da parte
dei gruppi che registrano ri-
cavi per oltre 750 milioni di
euro per due esercizi conse-
cutivi, Una direttiva recepi-
ta nel 2023 in Lussemburgo
— dove risiede la 3F’s Hol-
ding che redige il bilancio
consolidato di Ferrero — che
ha portato al deposito del re-

port riguardante il bilancio
2024 2025 negli ultimi gior-
ni di agosto e che comprende
sia le imposte maturate sia
quelle effettivamente versa-
te subase di cassa.

Alcune premesse prima di
entrare nel dettaglio sono
d’obbligo. La prima & che i
numeri aggregati che si ve-
dono in tabella divergono
dai numeri del bilancio con-
solidato peril diverso tratta-
mento delle operazioni in-
fra-gruppo. Per fare degli
esempi, i ricavi aggregati ri-
sultano di oltre 46 miliardi
di euro, ma nel bilancio con-
solidato le vendite nette ri-
sultano di 22,3 miliardi vi-
sta l'elisione della fattura-
zione infragruppo, mentre
le differenze di utili dopo le
imposte (1,13 miliardi aggre-
gati rispetto a 1,09 miliardi
nel consolidato) e imposte
maturate (617 milioni aggre-
gati contro 589 milioni nel
consolidato) sono meno cor-
pose e possono essere legate
a elementi come dividendi
1nfrairuppo e imposte diffe-
rite seconda & che il re-
ort depositato dalla hol-
ing di Ferrero si attiene al-
le regole di trasparenza im-
poste dall’Ue. I dati riporta-
ti per singola giurisdizione
quindi non rispecchiano la
performance del business
nei singoli Paesi ma la per-
formance finanziaria delle
societa attribuite fiscalmen-
te aquella iurisdizione. Co-
sicome l'obbligo didettaglia-
re i dat1 per ogni Paese non
arda la maggior parte

de le giurisdizioni extra-Ue,
come ad esempio gli Stati
Uniti, che infatti vengono ac-
corpatl con il resto del mon-

Contattato il gruppo 3F’s

Holding spiega infatti che
«in (}5 alita di Ultimate Pa-

rent Entity del grup{)o Ferre-
roe del gruppo Cth Invest ri-
spetta pienamente tuttiire-
quisiti legali, fiscali e regola-
mentari apphcabm in ogni
giurisdizione in cui opera,
compresi gli obblighi di ren-
dicontazione introdotti
nell’ambito dei sistemi di Pu-
blic Country-by-Country Re-

porting» e aggiunge che «le
mformazmm scah divulga-
te nell’ambito del Public Ch-
CR riflettono gli obblighi di
rendicontazione previstidal-
lalegge e gli obblighi giuridi-
ci connessi all'operativita
nelle giurisdizioni in cui il
gruppo 3F’s Holding & pre-
senle».

Ad ogni modo, il report con-
segna una fotografia, ben-
che i_Palrzwtlt:‘, della «geogra-
scale» di Ferrero per il
perlodo settembre 2024-ago-
st02025. Il Lussemburgo, se-
de non solo della holding ma
anche di Ferrero Internatio-
nal, & la prima giurisdizione
per ‘utile lordo (814 milioni)
con, al netto delle imposte
maturate (oltre 164 milio-
ni), un risultato netto di qua-
si 650 milioni e un rapporto
tra tasse e profitti lordi intor-
no al 20%. Il podio dei Paesi
1n cui Ferrero registra utilie
ﬁ a le imposte ¢ completa-
a Germania e Italia, do-
ve i profitti pre-fiscoammon-
tano a 405 milioni in entram-
be le giurisdizioni e in cui il
gruppo vede rispettivamen-
te 122 ¢ 111 milioni di impo-
ste di competenza sull’anno
fiscale. Dati che implicano
un peso delle imposte sugli
utili generati dalle societa
incorporate nei due Paesi
del 30% (in Germania) e del
27,5% (in Italia). La presen-
za sul podio di Italia e Ger-
mania non & una sorpresa se
si considera che dopo I'Tta-
lia, dove il gruppo & partito
tre generazioni fa, il primo
Paese in cui Ferrero ha av-
viato l'espansione & stata
proprio la Germania, con il
primo stabilimento aperto
nel 1956.
A ruota arrivo la Francia,
che infatti troviamo al quar-
to posto per ricavi registrati
ma con un utile pre-tassazio-
ne di 41 milioni e un rappor-
to tra imposte e pro tti
pre-fiscodi quasi il 36%. Mol-
to pil significativi i dati di
Polonia e Turchia, entram-
be con poco meno di un mi-
liardo di ricavi ma con un
rapporto fiscale rispettiva-
mente al 17,4% e 13,9%. Da

-T.1733
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segnalare infine che in Bel- LA DISTRIBUZIONE GEOGRAFICA DI TASSE E UTILI DEL GRUPPO FERRERO
am1g11a Ferrero '11 ruppo pre-imposte maturate (Perdita)* pre-imposte*
registra una per(ilta qua- Lussemburgo 14.032,76 814,49 164,60 649,89 2021%
g1 120 milionmi pre-im oste e Germania 4112,07 405,08 122,08 282,99 30,14%
tasse maturate per oltre 36 Halia 3.905,36 105,23 111,61 293,62 27.54%
milioni; in Russta | gruppo P B -
ahm‘?nstﬁe lt?'ihar.md}' egistra T 986,57 90,59 1261 7198 13.92%
quasi milioni o1 ricavl,  reees 813,39 153,99 41,89 112,10 27.21%
utlh‘per 12; milioni Plrétas,' Belgio 619,03 119,20 36,83 156,03 7
§Se e 1Imposie per quasl 44 mi- Spagna 515,41 -3.59 0,46 4,05 /
lioni; e nell’aggregato delle  fonen 262.23 781 357 4,24 45.70%
altre giurisdizioni nel mon-  Asta 221,98 5,64 141 422 25,08%
do, tra cui gli Stati Uniti, Croatia_ 214,01 6,63 120 543 18.17%
Ferrero chiude con una per- Repubbiica Ceca 201,78 1,78 097 381 20.23%;
dit a pl'.' e-ﬁ sCo dl CiI' ca 1 40 mi- Dan\:ngrca 186,95 -9,37 0,41 -9,79
lioni e imposte per 90 milio- ot L1088 S0 — - S
o p p Paesi Bassi 123,85 342 0,86 2,56 25.22%

. Iranda 122,43 5,91 093 1,98 15,69%
Sulla Russia Ferrero specifi- Bulgaria 118,03 4,60 0,51 4,09 10,99%
cachedal 2022 «tutte le atti- Svezia 116,62 0.90 0,09 0,82 957%
vila non essenziali e 1 piani Portogallo 108,60 2,95 0,88 2,08 29,64%
di sviluppo in Russia sono ri- Grecla 7372 1,91 0.45 1,45 2381%
masti sospesi», mentre le al- Finlandia 24,49 0,87 0,17 0,70 19.97%
treattivita «continuanoaes- = e E o LA
sere svolte nel pienorispetto - - - — o0 o
di tutte le sanzioni e norma- e = = . S
tive applicabili». Inoltre ag- 00 0.0 003 0.05 3779%
E}u—n e (.:he e mformaz1qm Tutte le altr giurisdizioni (aggregato) 16.191,77 -140,35 90,16 -230,51 /
dlS{:a Plu (li)ll\lrul flljtgﬁlel_lf’larir;ltblto Totale aggregato** 46.043,04 1.743,64 617,65 1.125,99 35,42%

e, i c_ G ‘1'1 e 0!10 Dati in milioni di euro
gliobblighi direndicontazio-  wwwonamoofoues
) > 2 **I dati regati ISSONO differire ancio Cont iato, Sivi arth o
ne }])irev.lstl_ da:u?' .1 egge e gl! Fonte: :gmo Z\:le informazioni fiscali depositato da 3F's Holding, holding del gruppo Ferero Withub
obblighi giuridici connessi

all'operativita nelle giurisdi-
zioniin cui il gruppo Ferrero
& presente». Informazioni
che «<non devono essere inter-
retate come un’indicazione
i nuovi investimenti, di
un’espansione dell’attivita o
di un cambiamento nell’ap-
proccio del gruppo alle pro-
rie attivita operative» in
ussia. Infine Ferrero non
commenta le performance o
il contributo dei singoli mer-
cati, rimandando al bilancio
consolidato annuale. (ripro-
duzione riservata)
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