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mondiali mentre ’Europa ¢ ferma

Confindustiia
Export:’Asiatraina-gli scambi
mondiali, Europa ferma —p.2o

Export, ’Asia traina gli scambi

Marcegaglia:

«ll rapporto con la Cina
va gestito, mettere
qualche argine

di reciprocita»

Rapporto CsC

Tarquini: «Investire nei
settori in cui siamo indietro,
serve una politica industriale»

Aleotti: «Puntare sulla
manifattura». Cimmino:
«Diversificare i mercati»
Nicoletta Picchio

1l commercio mondiale continua a
crescere, nonostanteidazi,leguerree
lefratture geopolitiche: nel 2025 il va-
loredeibeniscambiatinelmondoha
raggiuntoilrecord dioltre 26mila mi-
liardi di dollari, pari al 22,4% del pil
mondiale. Mastacambiandogeogra-
fia: nei primi sei mesi del 2026 i190%
della crescita dell’export mondiale &
statogeneratodall’Asia, Cinaintesta,
graziealpesodelsettore Ict, mentreil
contributo dell’Europaé risultato so-
stanzialmentenullo. E cio che emerge
dalrapportodel Centro studidiCon-
findustria “Exportitalianotra fratture
enuoverotte”, presentatoieripome-
riggio in Confindustria.

L’Italia resiste, ma con un export
piliconcentrato: nel 2025le esporta-
zioni italiane sono cresciute del 3,3%,
mal'incremento & stato sostenutoso-
prattutto da pochi mercati e pochi
comparti: Usa e farmaceutica traina-
nolevendite, conla Cinasempre pilt
centrale nelle forniture tecnologiche.
Si sente lo shock dei dazi Usa: dopo
unainizialeresilienzalastimaé diun
calodelle vendite di prodotti italiani,
aparita dicondizioni, finoaun mas-

simo del 9% dopo nove mesi, com-
pensato dasettoriesenti(erapresso-
ché nullo nel primo mese, attornoal
2% dopo due-tre mesi).

Emerge unacrescente divergenza
trale principali aree economiche: gli
Stati Uniti continuanoarappresenta-
reil principalemotoredelladomanda
e delle importazioni, la Cina quello
della produzione edell’export, mentre
il baricentro della crescita si sposta
progressivamente verso Asia, India,
ASEAN, AmericaLatinae in prospetti-
va Africa Subsahriana.

«LaUeeai margini sulletecnologie
digitali, che determinanolacapacitadi
crescita. Puocontinuaread essere uti-
lizzatricedibeniprodottidaaltriorea-
lizzare un cambio epocale e puntare
sullasuamanifatturaconunapolitica
industriale. La risposta Ue e italiana
deve essere una nuova strategia di
competitivita», ha detto la vicepresi-
dente di Confindustria per il Centro
studi, Lucia Aleotti. Occorre esserepill
competitivi e diversificare imercati: «i
dazirendonoancorapitiurgente allar-
garelageografiadell'exportitaliano,la
competitivita delle nostre impresenon
puodipenderedallacapacitadipochi
settoridicompensareglieffetti negati-
vidiunamaggiore chiusuradei mer-
cati. Occorre passare dall'export alla
costruzione diverestrategie dipresen-
zainternazionale»,hadettolavicepre-
sidentedi Confindustria per’'Exporte
I'Attrazione degliinvestimenti, Barba-
raCimmino, appenatornatadalla mis-
sione di Confindustriain Argentinae
Brasile, la prima un paese Uedopola
firmadell'accordo Ue-Mercosur. «Gli
accordicommerdalidiventanounale-
vastrategicaperridurrele dipendenze
ediversificare gliapprovvigionamenti
e rafforzare la sicurezza economica.
Servono scelte di politica industriale:
laCinaharaggiuntogliUsanellaspesa
inricercaesviluppo.Occorreundebito

pubblico europeo perinvestire neiset-
toriin cuisiamo indietro», ha sottoli-
neato il direttore generale di Confin-
dustria, Maurizio Tarquini.

Oltre lameta dell’export italiano &
direttoversolaUe,ils1,3percento.La
resilienza non & generalizzata: per
esempiol’andamentoversogli Usasi
éconcentratoinalcunisettori,comela
farmaceutica. Nelle importazionicre-
sceil pesodellaCina. Neiprodottitec-
nologicil'importéarrivatoal 34,8 per
cento.lIMercosurel’'Indiaaprono pro-
spettive rilevanti, un’area di libero
scambio che coinvolge oltre 2 miliardi
dipersone,anche il Golfo & un’areain
crescita (+76% dal 2019 al 2023).

Inbasealrapporto, presentatodal
direttoredel Centro studi, Alessandro
Fontana, e daglialtriespertidel Csc,il
boomdegliinvestimentinelle tecno-
logie digitalihaattivatole catene glo-
bali delvalore: in Cinalafilieralctha
spiegato il 60% della crescita del-
I'export, Cina e Usahannoinvestito in
R&S1000 miliardididollari ciascuno,
controil 6oodella Ue. «Il rapportocon
la Cina va gestito, va messo qualche
arginedireciprocita, conunaccordo
nonsolo commerciale ma anche pro-
duttivo», ha detto Emma Marcega-
glia, presidente e ad Marcegaglia Hol-
ding. «Occorre unapproccioche miti-
ghile concentrazioni, la Uedeveavere
unasirategiacomplessiva che guardi
a Cina e Usa», ha detto Ludovica Zi-
gon, vice presidente Anie per I'inter-
nazionalizzazione. Mauro Battocchi,
direttore generale del Maeci per cre-
scita eexport, hasottolineatoilpiano
exportmessoa puntodal ministero. E
Matteo Zoppas, presidente Ice, hari-
baditol'impegnodell'istituto, raffor-
zato anche grazie all’'aumento dei
fondiperla promozione.
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L'evoluzione del commercio con 'estero

Beni, volumi, variazioni % 1° semestre 2026 sul 2024
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Scambi internazionali. Nel 2025 le esportazioni italiane cresciute del 3,3%
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