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Inrassegnal’orientamento delia givrispruderzasulle ipotesiin cui lUassembleanon delibera

Bilanci,ilmancato sie unrischio

Puo scattarelaliquidazione della societa. Effetti sugliutili
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el caso in cui si verifi-

chi la mancata appro-

vazione di due bilanci

consecutivi da parte
dell’assemblea questa puo ri-
sultare sostanzialmente inca-
pace a deliberare e la societa
potra egsere messa in liquida-
zione. E questa la piu recente
posizione della giurispruden-
za in merito alla corretta inter-
pretazione alla causa di sciogli-
mento di cui all’art. 2484, n. 3
c.c..

Perchéil bilancio potreb-
be non essere approvato. In
sede di presentazione del bilan-
cioin assemblea possono verifi-
carsi una serie di situazioni
che, di fatto, impediscono I'ap-
provazione dello stesso.

a) Mancato raggiungimento
dei quorum costitutivi o delibe-
rativi. La prima ipotesi & quel-
la in cui non si raggiungano in
prima o seconda convocazione
(nei casi di srl che prevedano
quorum anche in seconda con-
vocazione) i quorum costituti-
viodeliberativi previstinell’at-
to costitutivo o dallo statuto
per l'approvazione del bilan-
cio. Nelle spa I'evento & raro in
quanto P'art. 2369 c.c., al co. 3,
prevede che in seconda convo-
cazione l'assemblea delegata
ad approvare il bilancio delibe-
ri sugli oggetti che avrebbero
dovutoessere trattatinella pri-
ma, qualunque sia la parte di
capitale rappresentata.

b) Ipotesi di maggioranza
contraria. La seconda ipotesi e
quella in cui i soci di maggio-
ranza decidano di votare con-
trol'approvazione del bilancio.
Quanto sopra pud verificarsi,
per esempio, quando i soci non
condividano le politiche di bi-
lancio poste in essere dagli am-
ministratori, quando reputino
sostanzialmente non corrette
leloro valutazioni o appostazio-
ni contabili o ritengano non
presenti le condizioni di conti-
nuita aziendale che invece il
progetto di bilancio attesta. E
un’ipotesi che pud verificarsi,
in particolare, quandoil reviso-
re formuli un parere negativo
(o una “no opinion”) all’appro-
vazione del bilancio con sinda-
ciche si esprimanonello stesso
senso. In questi casi i soci po-

trebbero decidere di non appro-
vare il bilancio chiedendo agli
amministratori una nuova re-
dazione dello stesso secondo le
indicazioni degli organi di con-
trollo.

¢) Situazioni didissidio fra i
soci paritetici. Una terza ipote-
si di mancata approvazione
del bilancio &, poi, quella in cui
nella societa sussistano due so-
ci detentori del 50% cadauno
delle quote o azioni, 0 due com-
pagini sociali paritetiche (co-
siddetto “bilanciamento di vo-
ti”). In questi casi, le diatribe
fra soci sfociano, quasi fatal-
mente, nella mancata approva-
zione del progetto di bilancio.
Va ricordato, a riguardo, che
talerischio sussiste, ovviamen-
te, anche nelle srl che approvi-
no il bilancio con metodologia
extra-assembleare. Si noti
che, nelle srl pare ammissibile
aisensi dell’art. 2479-bis, com-
ma 3 ¢.c., approvare il bilancio
“con il voto favorevole dei soci
che rappresentano almeno la
meta del capitale sociale”. La
(Cassazione, tuttavia ha recen-
temente chiarito che la locuzio-
ne in commento debba essere
intesanel senso che la quota fa-
vorevole pud essere anche pari
a tale percentuale solo in as-
senza dell’espressione di una
pari percentuale di voti in sen-
s0 opposto, quando, per esem-
pio, i presenti siano inferiori al
100% del capitale, mentre, in
caso contrario, quando il 50%
del capitale approvieil 50% re-
spinga la proposta, la maggio-
ranza difetta e la deliberazio-
ne non potra dirsi approvata”
(Cass. 29/2/2024n.5429 c.c.)

Cosa succede nel caso di
bilancio non approvato. La
delibera attraverso la quale
P’assemblea approva il bilancio
d’esercizio costituisce atto es-
senziale per la vita della socie-
ta, la cui mancanza compro-
metteirrimediabilmente il fun-
zionamento dell’ente.

La giurisprudenza si é recen-
temente spesso pronunciata
sugli effetti della mancata ap-
provazione del bilancio.

Il primo effetto collegato al-
la mancata approvazione del
rendiconto riguarda l'impossi-
bilita di distribuire utili ai so-
ci. In assenza approvazione
delbilancio, infatti, I'art. 2433,

comma 2 c.c. non consente di
procedere alla distribuzione di
dividendi, situazione questa
che di certo non favorisce il su-
peramento di eventuali contra-
sti fra soci.

Un secondo aspetto criticori-
guarda i rapporti con le ban-
che finanziatrici. Queste, infat-
ti, richiedono sempre la presen-
tazione del bilancio approvato
per la concessione o il rinnovo
di finanziamenti. Ne consegue
che la mancanza del bilancio
ufficialmente approvato puo
concretamente compromette-
re Pattribuzione di mutui o il
rinnovo degli stessi e in genera-
le I'operativita stessa della so-
cieta con gli istituti di credito,
con evidenti ripercussioni
sull’attivita d’impresa.

Un terzo aspetto rilevante,
inoltre, riguarda l'operativita
della societa. Il bilancionon ap-
provato crea, infatti, sfiducia
nei confronti del’amministra-
zione dell'ente da parte dei
clienti, deifornitori ein genera-
le di tutti gli stakeholders im-
pedendo alla societa una serie
di operazioni. Tale situazione,
infatti, nella quasi totalita dei
casinon consente per esempio
alla societa la partecipazione a
gare d’appalto o a bandi per
lattribuzione dell’erogazione
di fondi o finanziamenti di tipo
europeo, nazionale o regiona-
le.

Il tutto, ovviamente senza
considerare che lamancata de-
terminazione di utile e perdite
non consente di assolvere in
maniera corretta agli obblighi
di tipo fiscale.

Lo scioglimento della so-
cieta. ’aspetto giuridicamen-
te piu rilevante della mancata
approvazione attiene al concre-
to rischio che pit bilanci non
approvati possano determina-
re una causa di scioglimento
della societa.

L’incapacita conclamata e
reiterata nel tempo a perveni-
re all’approvazione del bilan-
cio mina, infatti, una delle atti-
vita fondamentali dell’'assem-
blea ordinaria e quindi puo de-
terminare quella specifica cau-
sa di scioglimento “perimpossi-
bilitad di funzionamento o per
continuata inattivita...”
espressamente contemplata
dall’art. 2484, n. 3, c.c., valida
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indistintamente per ogni tipo-
logia di societa di capitali (coo-
perative incluse in relazione
all’espresso richiamo dell’art.
2545-duodecies all’art. 2384
c.c.).

L’orientamento giurispru-
denziale prevalente, sul tema,
ritiene che non sia fondamen-
tale al fine di determinare una
causa di scioglimento la man-
cata approvazione di un singo-
lo bilancio ma sia richiesto un
comportamento reiterato nel
tempo, che potrebbe configu-
rarsi nell'omessa approvazio-
ne del progetto di bilancio per
almeno due esercizi consecuti-
vi (Trib. Ancona 24 luglio
2025, App. Cagliari 22 febbra-
102025).

Chi scrive, ritiene preferibi-
le la posizione di altra giuri-
sprudenza che, ai fini dell’ac-
certamento dell’esistenza del-
la causa di scioglimento, ritie-
ne che non sia tanto rilevante
quante volte il bilancio non sia
stato approvato dall’assem-
blea, quantoil contesto genera-
le, ein particolare I'irreversibi-
lita del blocco di funzionamen-
todell’assise assembleare in re-
lazione a un insanabile dissi-
dio fra soci. In altri termini per
concretare il verificarsi di una
causa di scioglimento della so-
cieta di capitali, 'impossibilita
di funzionamento o la conti-
nuata inattivita dell’assem-
blea devono assumere i carat-
teri della permanenza ovvero
della prolungata inerzia (Trib.
Roma 4 ottobre 2024; Trib. Na-
poli, 16 luglio 2024; Trib Prato
12/1/2010)

Se si verificano tali condizio-
ni di impasse, gli amministra-
tori sono tenuti a convocare
I’assemblea per deliberare lo
scioglimento.
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Per lo scioglimento servono al-
meno due bilanci non approvati

Tribunale di Ancona, 14/7/2025

Sintomo ravvisabile dopo due
bilanci non approvati
Corted'appellodiCagliari, 22/2/2025
Scioglimento se l'assemblea
appaia stabilmente ed irreversi-
bilmente incapace di assolvere
le sue funzioni essenziali
Tribunale di Roma, 4/10/2024

Per lo scioglimento & richiesto
che sia improbabile il ripristino
del regolare funzionamento as-
sembleare

Tribunale di Napoli, 16/7/2024

Causa di scioglimento quando
reiteratamente convocata |'as-
semblea non approva

Tribunale di Bologna, 12/7/2024

Con il 50% dei voti e 5% contro
nessun bilancio puo essere ap-
provato

Cass. 29/2/2024 n. 5429

La mancata approvazione del bilancio assume rilievo come causa di scioglimento
della societa ai sensi dell’art. 2484 c.c. solo qualora si protragga per almeno
due esercizi, non essendo altrimenti idonea a dimostrare una definitiva impos-
sibilita dell'assemblea di adottare decisioni fondamentali per la vita societaria

La mancata approvazione del bilancio costituisce sintomo della causa di sciogli-
mento della societa ex art. 2484, comma 1, n. 3, cod. civ. ove tale omissione
concerna almeno due bilanci di esercizio

Ai sensi dell’art. 2484, primo comma, n. 3, c.c., per concretare il verificarsi di
una causa di scioglimento della societa di capitali, I'impossibilita di funziona-
mento o la continuata inattivita dell'assemblea devono assumere i caratteri
della permanenza ovvero della prolungata inerzia

Anche nel caso di mancata approvazione e deposito dei bilanci per pilu esercizi,
dovra valutarsi se tali omissioni abbiano alla base una situazione che renda
improbabile I'imminente ripristino del normale funzionamento dell’assemblea
in quanto, solo in tal caso, potra dirsi integrata la fattispecie di continuata
inattivita assembleare che integra la causa di scioglimento della societa di cui
all'art. 2484, co., n. 3, c.c.

E integrata la causa di scioglimento della societa per impossibilita di funziona-
mento dell'assemblea quando questa, ripetutamente convocata, non riesca ad
approvare il bilancio, indipendentemente dal fatto che cio dipenda dal dissenso
dei soci o dal loro disinteresse

In caso di votazioni assembleari nelle quali il 50% del capitale sociale approva
una proposta e l'altro 50% la respinge, non si forma una deliberazione univoca
poiché nessuna maggioranza viene raggiunta. Tale situazione pud portare allo
scioglimento della societa per impossibilita di funzionamento dell’assemblea,
a norma dell'art. 2484, comma 1, n. 3, c.c.
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