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) L'intervento
Salari fermi, il problema é la produttivita

Mariano Bella e Paolo Refuto*

1 negoziato fra le parti sociali sul rinnovo

dei modelli contrattuali riporta al centro

la questione salariale e, con essa, la ne-

cessita di offrire un'interpretazione con-
vincente e imparziale. La questione decisiva
gira intorno alla produttivita del lavoro, affer-
mazione spesso contestata. Il sindacato, giusta-
mente, nerifiutala lettura che vorrebbeilavora-
tori (dipendenti) poco produttivi (e, quindi, po-
co remunerati). I rappresentanti dei lavoratori
stigratizzanoI'esiguith della dinamica degliin-
vestimenti da parte delle imprese. Meno investi-
menti vuol dire meno capitale per addetto e,
quindi, meno prodotto e meno salario: di que-
sto non si possono certo accusare i dipendent.
Gli imprenditori rispondono che avrebbero tut-
to Iinteresse a investire, per applicare il giusto
markup su una base pit1 ampia. Hanno ragione
entrambi, e la spiegazione va cercata a monte: i
salari non crescono per lo stesso motivo per cui
non crescono gli investimenti, cio& un contesto
ostile alla prosperita, attraverso, in primis, ec-
cessi sistemici di fisco e burocrazia.

Eurostat consente di confrontare, nel lungo
periodo e fra paesi, due grandezze omogenee.
La prima riguarda le retribuzioni lorde dei di-
pendenti divise per le ore lavorate, al netto
dell'inflazione (deflatore dei consumi). La se-
condaéil valoreaggiuntoreale per oralavorata,
che é la definizione comune di produttivita (del
lavoro). Fra 11995 e il 2025 la Germania guada-
gna 36,3 punti di percentuali di produttivita e
30,6 di salario reale orario. LTtalia sifermaa 7,7
punti di produttivita e 5,3 di salario reale orario,
ultimasu entrambii fronti,

Larelazione fra le due grandezze c'¢ ed & evi-
dente (anche per tutte le altre nazioni, a comin-
ciare dalla Francia). Il problema é che il nostro
indice di produttivita include ancheil lavoroin-
dipendente. A questo proposito si invoca un ef-
fetto distributivo che penalizzerebbe il lavoro
dipendente. Ma & un falso problema, perché la
relazione prodotto-salario, calcolata allo stesso
modo, si riscontra ovunque. Pertanto, il ritardo
dei salari italiani non pud dipendere da un difet-
tospecifico del processodistributivo.

I vincolo alla crescita dei salari italiani & nel
prodotto: con la dinamica di produttivita tede-
sca, a parita di riparto e di prezzi, il salario reale
orario italiano sarebbe cresciuto di oltre il 30%
anzichédel 5,3%.

Restano due questioni che il confronto sulle
retribuzioni lorde orarie non coglie. La prima &
cheun conto équantoviene pagata un'ora dila-
voro, un altro & quanto si porta a casa in dodici
mesi un dipendente. I dati (Upb) dicono che in
trent’anni i lavoratori dipendenti a tempo par-
ziale passano dal 4,4 al 31,5 per cento del totale.
L'effetto si vede nei redditi annui: fra i1 1990 e il

2026 la retribuzione reale di chi lavora a tempo
pieno perl'interoannocrescedel14,3 per cento,
mentre la media di tutti i dipendenti, che com-
prende anche chi lavora a orario ridotto o sol-
tanto per una parte dell'anno, cala del 6,6%.
Non e che le buste paga si siano svuotate: sono
aumentati i rapporti che coprono meno ore e
meno settimane, e quindi meno reddito annuo
(manegli ultimianniil trend si éinvertito).

La seconda riguarda la leva fiscale che ha
concentrato le risorse sulle retribuzioni me-
dio-basse, e il risultato si legge nei dati INPS: fra
12019 el 2025, alla mediana, il lordo cresce del
10,8 per cento e il netto del 19,2, con il prelievo
contributivo e fiscale sceso dal 28,6 al 23,1 per
cento. Il sostegno alle retribuzioni medio-basse
& un fatto e va riconosciuto; il conto, perd, I'ha
pagatochistaappenasopra.

Detto questo, «pil produttivita» e la soluzio-
ne, se non & uno slogan utilizzato come unacla-
va per denigrare e deplorare la terziarizzazione
dell’economia italiana. Fra il 2019 e il 2025 il va-
loreaggiuntoreale perunitadilavoroésalitodel
6,5 per cento nella manifattura ed & scesodel 3,1
nei servizi, ma nellostesso periodole unita di la-
vorodipendentesono cresciutedel 3,8 percento
nellaprimae del 9,2 nei secondi. Una parte della
debolezza della produttivita media italiana é il
rovescio dell'occupazione creata dal terziario, e
non si corregge chiedendo ai servizi di assume-
re di meno (o alla manifattura di licenziare di
pitt). Si corregge dove la produttivita si forma
davvero, cioé negli investimenti, nella dimensio-
nedelleimprese, nella tecnologia e nelle compe-
tenze. In una parola, nella valorizzazione dei ser-
vizi di mercato che negli ultimi 30 anni hanno
generato4 milioni di nuovi posti dilavoro.

Produttivita, contrattazione e fiscalita devo-
nosvilupparsidentrounquadrocoerente, anelli
del medesimo processo. Non sono strumenti al-
ternativi, né stampelle ideologiche da invocare
all'occorrenza. La produttivita crea lerisorse, la
contrattazione ne presidia il riparto, il fisco de-
termina quanto resta netto. In Italia 'anello rot-
to & il primo, il secondo ha tenuto meglio di
quantosidica, il terzo dovrebbe pensaredipittai
ceti produttivi. Chiedere alla contrattazione col-
lettiva di aggiustare deficit ed eccessi di contesto
oppure di orientare la fiscalita significa affidarle
uncompitochenonpudenondevesvolgere.
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