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10: «Peril Sud serv
®
Desiro: «Peril Sud serve
un piano su logistica
e infrastrutture
" i Leopoldo Destro, vice presidente
Lintervista di Confindustria per Trasporti,
LEOPOLDO DESTRO Logistica e Industria del Turismo,
sta mettendo a punto un docu-
mento su Trasporti e Logistica
Confindustria.  chepresenterainautunnoal go-
Leopoldo verno italiano e a Bruxelles:
Destro,vice  T'obiettivo & «trasformare laloca-
presidenteperi  izzazione geografica del Mezzo-
Jmaponyia giorno in un vantaggio competiti-
Lo Eeap industriale per il Sud e per tut-
Findustria del VOIRCHSITELE P p
Turismo to il nostro paese».

Nicoletta Picchio —apag.5

Lintervista. Leopoldo Destro. Vice Presidente di Confindustria peri Trasporti, la Logistica e I'Industria
del Turismo. «Occorre una politica dei fattori che abiliti il Sud a competere con tutte le regioni europee»

«Bene la Zes, ma serve un piano
per logistica e infrastrutture»

‘ LE PRIORITA
Lalegge di bilancio dovra
considerare logistica,
infrastrutture, energiae
digitale un'unica priorita
di politica industriale
Nicoletta Picchio

, obiettivo: «Trasformare
lalocalizzazione geo-
grafica del Mezzogiorno

in un vantaggio compe-

titivo industriale per il
Sud e per tutto il nostro paese. Il
Mezzogiorno deve diventare non
soltanto una piattaforma di tran-
sito, ma un luogo in cui le merci
generano trasformazione indu-
striale, valore aggiunto e occupa-
zione qualificata». Quindi «occor-
re un piano industriale a medio
termine per le infrastruttureela
logistica, da considerare come un
investimento produttivo strategi-
co per la competitivita del paese.
Ogni ritardo infrastrutturale nel
Sud produce un costo per I'intero
sistema produttivo italiano, inve-
ce il Sud & un’opportunita. Ogni
collegamento efficiente genera
invece pill competitivita, pilt
export, pilt occupazione. Un fatto-
re determinante per attrarre
investimenti e talenti».

Leopoldo Destro, vice presidente

di Confindustria per Trasporti,
Logistica e Industria del Turismo,
sta mettendo a punto un documen-
to su Trasporti e Logistica che
presentera in autunno al governo
italiano e a Bruxelles. A meta giu-
gno la sfida infrastrutturale del
paese & stata al centro degli Stati
generali del Trasporto edella
Logistica, organizzati in Confindu-
stria. Ora sitratta di agire: lalogi-
stica noné un costo, ma é crescita,
per il paese e soprattutto peril
Mezzogiorno, che deve recuperare
ildivario con il Nord e diventare
motore di sviluppo per I'lItalia.
Negli ultimi anni il Sud & cre-
sciuto piu dell’Italia: non solo
grazie al Pnrr, grazie anche agli
effetti della Zes unica. Una scelta
da proseguire?
La Zes unica funziona e va mante-
nuta. Sta producendo risultati
importanti, oltre 9 miliardi di
investimenti diretti, un impatto
economico complessivo superiore
a 59 miliardi conricadute occupa-
zionali per 7imila posti dilavoro.
Ma non basta. I'ultimo focus Istat
sul trasporto merci mostra ancora
una forte concentrazione della
logistica nel nord. Le merci movi-
mentate su strada sono per pitt del
60% originate al nord contro I'n%
del sud. Per il trasporto ferroviario

la differenza ¢ ancora pilt marcata:
pit del 50% dei flussi merci sono
originati dal nord contro il 3% del
sud. Serve un piano strutturale per
lalogistica intermodale che rafforzi
questa spinta imprenditoriale e
renda possibile una diffusione di
aziende sul territorio, graziea un
sistema infrastrutturale di soste-
gno. Altrimentila Zes resta uno
sforzoa meta.

Idati dell’export meridionale di
questo primo trimestre 2026,
calato dell'1,1% a fronte del +1,3%
nazionale sonoil segno evidente di
questo divario.

Un versante € europeo,
coniCorridoi Ten-T: a che
punto siamo?

Il programma attuale prevede il
completamento dei 9 Corridoi
entro il 2040 e per farlo occorrono
845 miliardi. Il Sud ¢ interessato
in particolare a tre corridoi, due
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stradali/ferroviario e uno maritti-
mo. Ma il Connecting Europe
facility (Cef) prevede 81,4 miliardi
nel periodo 2028-2034. 11 Pnrr ha
rappresentato un impulso impor-
tante, ma non puo essere conside-
rato sufficiente per colmare un
divario accumulato in decenni.
Servono risorse aggiuntive: 1a
nostra proposta e di attivare
meccanismi finanziari tipo debi-
to/equity, capaci di attrarre risor-
se pubbliche e private verso infra-
strutture di trasporto di mercie
persone, retilogistiche, energeti-
che e digitali strategiche. Un
approccio utilizzato in molti
grandi programmi infrastruttura-
li internazionali.

InItalia quali sono le priorita?
Innanzitutto i collegamenti ferro-
viari, dalla Napoli-Bari alla Saler-
no-Reggio Calabria, alla Palermo-
Catania-Messina. Tratte necessarie
sia per il trasporto passeggeriche
per le merci, segmento in cui siamo

sotto la media Ue e che va aumen-
tato per ridurre il trasporto su
strada (85% in Italia rispetto auna
media Ue del 73%), anche il Ponte
sullo Stretto va visto nell’ottica del
Corridoio europeo Scandinavo-
Mediterraneo. Vorrei sottolineare
poi la centralita dei porti: servono
opere di ultimo miglio stradale e
ferroviario, connessioni con le aree
industriali, maggiore intermodali-
ta, digitalizzazione delle procedure
doganali e logistiche, oltre a tempi
di autorizzazione certi. Azioni
necessarie per dare continuita agli
investimenti e trasformarliin
sviluppo industriale stabile. La
legge di bilancio dovra considerare
logistica, infrastrutture, energiae
digitale un’unica priorita di politica
industriale. E un fattore di crescita
e dicompetitivita del paeseela
gente, le famiglie e le imprese, lo
capiscono: in Italia la logistica vale
circa 205 miliardi di euro, parial 9%
del pil, coinvolge oltre 1,4 milioni di

addetti e quasi 7g9mila imprese. La
crescita si costruisce creandole
condizioni perché le imprese pos-
sano investire con fiducia.

Il blocco dello Stretto di Hor-
muz ha accelerato progetti inter-
nazionali come il Corridoio Imec,
che collega India ed Europa, pas-
sando per i paesi del Golfo e il
Mediterranco. Siamo pronti?

Nel Mediterraneo passa il 27% del
trasporto marittimo mondiale.
Dobbiamo intercettare tuttii pro-
grammi in corso che riguardano
trasporti, reti energetiche dall’Est
come dal Nord Africa. Laguerrain
Medio Oriente ha evidenziato
quanto contiI'efficienza delle reti
logistiche internazionali come
elemento di sicurezza economica.
PerI'ltalia e il Mezzogiorno &
un’occasione unica: rafforzare le
connessioni significa creare le
condizioni per crescita e competiti-
vita. E dovrebbero capirlo tutte le
forze politiche.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il gap infrastrutturale al Sud
genera piu costi per le imprese

I ritardi cumulati

Resta il divario nonostante il
Pnrr. Le distanze dai mercati
del Nord Italia e della Ue

Nei prossimi 15 anni 'Europa avra
un fabbisogno infrastrutturale di
circaio trilionididollari(di cui 33%
per i trasporti, 22% energia, 17%
energia). Secondoidatidi Confindu-
strial’Italiaavraun fabbisognodiin-
vestimentitraie2trilionidieuro,di
cui 550 miliardisolo peril trasporto.
Ladomandadi mobilita negliultimi
25anni écresciutaadismisura:ipas-
seggeriaerei sono quasi raddoppiati;
quelliferroviarisonoaumentatidel
47% elamobilitasuauto haregistra-
to un +26 per cento.
Inltaliailsettore dellalogisticavale
205 miliardidi euro, circail9% del Pil,
coinvolgeoltre 1,4 milionidiaddettie
quasi 7gmilaimprese. Ognimilione di
euro investito genera circa2,1 milioni
diproduzioneaggiuntiva. Elaterzafi-
lieralogistica europea per dimensione.
Masesifail confrontoconlaGermania
diventa evidente il gap che c’¢ da col-
mare:laGermaniamovimentasu fer-
rovia oltre 126 miliardi di tonnellate-
chilometro di merci, mentre I'ltalia

menodi 23 miliardi. LaGermaniamo-
vimenta quantita di mercimolto mag-
giori su distanze molto pititampie at-
traversolaferrovia, rispettoall'Italia. E
verochelaconformazionegeografica
dell'ltaliadaquesto puntodivistanon
aiuta. Maeéancheverocheildivarioche
restaancoramoltoampiotrailNorde
il Sud nelle infrastrutture continua a
incidere in modo negativo.
Nonostantenegliultimianniil Pilal
Sud abbia mostrato segni di vivacita
superiorerispettoal Nord, lacartinadi
tornasole della mancanza di uno svi-
luppoingradodisupportareunacre-
scitastabilearrivadall’andamentodel-
le esportazioni. L'export meridionale
-adifferenza di quello nazionale - ha
segnatounabattutad’arrestonel pri-
mo trimestre 2026 (-1,1% contro
+1,3%): questosignificachela crescita
infrastrutturale e portualedel Sud non
sistaancoratraducendo pienamente
in performance di export. Da questo
puntodivistaeinteressanteripercorre
alcunipassaggidellostudio “Ildivario
Nord-Sud: sviluppo economico e in-
tervento pubblico” pubblicatonel 2022
daBanca d'Italiamentre prendevano
formagliinterventi peril Pnrr, che poi
al Sudsisonotradotti pittininfrastrut-
turesocialichenonin quelle legatealla
mobilita. Nellostudiosi parladellane-
cessitadiridurre «i gap infrastrutturali
del Mezzogiorno, per avvicinarlo ai
mercati del Nord Italia e dell’Europa

centraleesfruttareil potenziale disvi-
luppodelle sueagglomerazioniurba-
ne —siafferma -.1l contributo econo-
micodelleareeurbane nel Mezzogior-
noeinferioreaquellodel Centro Nord
eancor piua quello delle altre econo-
mieavanzate, segnalandoI'esistenza
di diseconomie ambientali ed elevati
costi di congestione. L’insufficiente
dotazionediinfrastrutture economi-
chedelleareeurbane del Mezzogiorno
si traduce sia in costi pit elevati per le
impresesiainun piuristrettobacinodi
interesse,dateledifficolta diaccessoai
mercati pil1 lontani».

Eancora: «Importante &il poten-
ziamentodeicollegamenti tralecitta
meridionali per favorire lacreazione
diunaretedirapporti economicial-
I'internodello stesso Mezzogiornoe
sfruttare la capacita aggregante dei
centri principali. Anche il rafforza-
mento dei collegamenti con il resto
del Paese potrebbe ridurre la perife-
ricita delle regioni meridionali nel
confrontoconlearee coredell’Euro-
pa. Il pieno coinvolgimento delle
aree urbane meridionali nella rete
dei Treni ad Alta Velocita potrebbe
favorire I'afflusso di manager a piu
elevato capitale umano nelle impre-
se medio-grandi del Mezzogiorno
con conseguenze positive sull’ado-
zione di nuove tecnologie e pratiche
manageriali pitt avanzate».
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Leopoldo Destro. Vice presidente di Confindustria per Trasporti, Logistica e Industria del Turismo
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