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dgamentl alle aziende
sempre piu veloci
Le tempistiche con cui si saldano i fornitori
diminuiscono per il terzo anno consecutivo
LA DIMINUZIONE dei tempi di pagamento delle AGRICOLTURA,
imprese italiane continua a scendere: dal 2023, le MODA E
grandi imprese sono passate da 76,71 giorni di CHIMICA
media a 73,21, le medie da 65,11 a 63,20, le picco- secondo
le da 60,04 a 56,85 e le micro da 52,26 a 50,20. FOsservatorio
Tuttavia, il miglioramento dei tempi complessivi- Pagamenti di
non si & tradotto in pagamenti piu puntuali. Nel Cerved relativo
confronto con il 2024, nel 2025 si & registrato un al 2025 nei
aumento dei giorni di ritardo per micro, piccole e comparti
grandi imprese. Fanno eccezione le imprese di soffrono in
medie dimensioni, per le quali i ritardi risultano in particolare

Sono alcuni dei dati emersi dal piu recente Osser-
vatorio pagamenti di Cerved, che ha analizzato le
abitudini di pagamento delle imprese italiane
nell'intero 2025 a confronto con i due anni prece-
denti, con un ulteriore focus sul quarto trimestre
2025. Nel 2025 rispetto al 2024 i giorni di paga-
mento medi diminuiscono praticamente in tutti i
comparti produttivi. La puntualita segue, pero,
traiettorie differenti: oltre all’agricoltura, che pas-
sa da 9,82 a 14,01 giorni di ritardo, emergono se-
gnali di peggioramento nel sistema moda (da
6,08 a 7,82) ¢, in modo pil graduale, in alcune
filiere industriali come chimica e farmaceutica
(da 6,38 a 6,89). Sul fronte opposto, le diminuzio-
ni pitt marcate dei ritardi riguardano Mezzi di Tra-
sporto (da 12,90 giorni a 11,59) e Logistica e Tra-
sporti (da 11,33 a 10,32), ma anche Sistema Casa
(da 4,96 a 4,53) e Distribuzione (da 8,49 a 8,28).
Anche nelle singole macro-aree geografiche si os-
serva nel 2025 un calo dei giorni medi di paga-
mento a fronte di un peggioramento della puntua-
lita: il Centro mostra I'aumento piu evidente dei
ritardi medi (da 9,98 giorni a 10,68) ma anche il
Sud e le Isole hanno livelli in crescita (da 13,50 a
13,55) cosi come il Nord Est (da 6,28 a 6,34), men-
tre il Nord Ovest € l'unico in controtendenza (da
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