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Lo rilevala Schoolof Manageirent del Polidi: investono di pia le imprese aperte all’esterno

Pmi familiari, ricerca in stallo

Un’azienda sudiecimette a bilancio spese per U'innovazione

Paginaacura
DIANTONIO LONGO

ra il 2020 e il 2024 le

Pmi familiari italiane

hanno aumentato del

17% gli investimenti
in ricerca e sviluppo. In parti-
colare, lo hanno fatto le realta
aziendali con una quota mino-
redi proprieta in mano alla fa-
miglia, e pertanto pit “aper-
te” all’esterno, e che operano
sull’asse industriale
Nord-Est, tra Lombardia, Ve-
neto ed Emilia-Romagna. Ma
soltanto una Pmi su 10 mette
a bilancio spese di ricerca e
sviluppo e nel quadriennio
2020/2024 il numero si & ridot-
todell’11%. E lo scenario deli-
neato in seno al report “L’in-
novazione delle piccole e me-
die imprese familiari italia-
ne: misurarla, valorizzarla e
raccontarla”, realizzato all'in-
terno del Progetto IF! (Im-
prese Familiari, Innovazio-
ne, Futuro) del gruppo Inno-
vation strategy&Family
business della PoliMi
School of Management e re-
datto in collaborazione con il
Centre for young and fami-
ly enterprise dell’'Universi-
ta degli Studi di Bergamo,
con Fondazione PwC Ita-
lia come strategic partner e
Assolombarda e Vistage co-
me partner.

L’analisi riguarda oltre
6.300 imprese a controllo fa-
miliare, con fatturato tra 20 e
150 milioni di euro. «Le Pmi
familiari rappresentano il
cuore del sistema socio-econo-
mico italiano e presidiano
molti settori che trainano il
Made in Italy nel mondo», os-
serva Emanuela Rondi, di-
rettrice del Progetto IF!. «<Ep-
pure, sono ai margini del di-
battito sullinnovazione, che
siconcentra su start-up, gran-
di gruppi tecnologici e centri
di ricerca. Noi, invece, abbia-
mo voluto occuparcene e in-
gaggiarle, scoprendo che inno-
vano molto piu di quanto i lo-
ro bilanci lascino intuire: si
tratta per lo piu di migliora-
mentiincrementali, soluzioni
nate sul campo, collaborazio-
ni con clienti e fornitori che
gli strumenti standard cattu-
rano solo in parte. Per capire
davvero occorre integrare lo

studio dei dati numerici con
I'ascoltodiretto dei protagoni-
sti. Da questa lettura emergo-
no le tre sfide su cui si giocail
futurodelle Pmi familiari: mi-
surare I'innovazione, per po-
terla gestire; valorizzarla, tra-
sformandola in un vantaggio
competitivo che porta a unri-
sultato economico; comunicar-
la, per non perdere parte del
valore potenziale. Senza di-
menticare il tema generazio-
nale: & nel dialogo tra chi gui-
da I'impresa e chi subentra
che si gioca buona parte della
partita».

Nei settori piu tecnologi-
cisiinveste dipiu. Dallalet-
tura del rapporto emerge che,
relativamente alla distribu-
zione della spesa, le imprese
tra 1l e 50 anni di eta genera-
no quasi '80% della R&S,
mentre le pill giovani e le pi1
mature investono assai me-
no. In termini relativi, la pro-
pensione a investire in R&S
sembra pitt alta nel Mezzo-
giorno che nel Nord industria-
le. Infatti, la Puglia & in testa
con il 15,9% di Pmi innovati-
ve, seguono Sardegna 14,9%,
Lazio 12%, Campania 10,4%,
Piemonte 10,1%, Veneto
9,1%. la Lombardia, in cima
al campione con 163 imprese
innovatrici, si ferma sotto il
valore medio nazionale di cir-
ca 9,9%. In realta, le imprese
nei distretti settentrionali
molta innovazione & relazio-
nale e di filiera e dunque non
risulta a carico delle singole
imprese. [ settori conla piti al-
ta concentrazione di aziende
che investono in R&S si con-
fermano quelli a maggiore in-
tensita tecnologica: i veicoli a
motore e i loro componenti
(30,8%), seguiti da software e
servizi Ict (28,6%), elettroni-
ca e ottica (27,1%), meccanica
strumentale (24,3%) farma-
ceutica e apparecchi elettrici
(entrambi 23,1%). In questi
comparti, il brevetto e la spe-
sa in R&S sono elementi im-
prescindibili di protezione
dell'innovazione.

In base al Family Pmi inno-
vation index, elaborato dagli
analisti, le prime 100 imprese
conducono sia investimenti
inricerca e sviluppo sia attivi-
ta brevettuale, si concentra-

nonella fascia di etd 26-50 an-
ni (aziende mature di secon-
da o terza generazione) e dal
puntodivista geograficoe set-
toriale sono estremamente
connotate: Lombardia (27),
Veneto (22) ed Emilia-Roma-
gna (13). Mentre nel Mezzo-
giorno sono quasi del tutto as-
senti. Sul piano settoriale, la
dominanza & ancora pil net-
ta: il solo comparto dei mac-
chinari conta 44 imprese e i
primi cinque settori, tutti
nell'orbita meccanica emetal-
lurgica, coprono il 71% del to-
tale, mostrando un baricen-
troindustriale ben preciso.
Le imprese “aperte” ef-
fettuano pininvestimenti.
Come rilevano gli analisti,
nelle Pmi familiari pit inno-
vative la quota di proprietain
mano alla famiglia & media-
mente piti bassa che nel resto
del campione. Da cio si evince
chel'apertura a capitali e com-
petenze esterne si associa a
una maggiore intensita inno-
vativa. Ma, in base agli esiti
dellaricerca, una quota signi-
ficativa di imprese eccelle pur
restando interamente control-
lata dalla famiglia. I brevetti
rilevati si concentranoin poco
piu di un quarto delle aziende
del campione e I'86,5% al mo-
mento dell’analisi non aveva
ricevuto alcuna citazione. Si
tratta, dunque, di portafogli
brevettuali con funzione pre-
valentemente difensiva, os-
sia proteggere prodotti e pro-
cessi dall'imitazione, piti che
propositiva. Le imprese rico-
noscono che innovare oggi ri-
chiede di aprirsi a manager
esterni, a partner di filiera, a
universita e reti territoriali
ma cid & frenato dalla forte at-
tenzione al business quotidia-
no, dal timore di condividere
le competenze e dalla difficol-
ta adialogare con interlocuto-
ri dell’ecosistema che “parla-
no lingue diverse”. Le realta
pilt aperte sono quelle che
hanno intrapreso un processo
di formalizzazione della go-
vernance, con deleghe concre-
te da parte della proprieta.
Quanto alla comunicazione di-
gitale, quasi 7 imprese su 10
possiedono un profilo Linke-
dIn ecirca 6 su 10 lo presidia-
no con regolarita ('11,5% ein-
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vece silente e non lo aggiorna
da anni), ma gli aspetti legati
all'innovazione emergono so-
lo in 1 post ogni 8, aprendo
spazi competitivi a chi sa rac-
contare la propria spintainno-
vativa.

TA ancora poco strategi-
ca. Il ricorso all'intelligenza
artificiale da parte delle Pmi
familiari risulta ancora limi-
tato, sono infatti poche le im-
prese che considerano le nuo-
ve tecnologie in materia come
una scelta strategica, parten-
do dai dati e dai processi. In
generale, I'TA viene intesa co-
me uno strumento per proteg-
gere e valorizzare il capitale
umano, in particolare per non
disperdere il know-how nel ri-
cambio generazionale. L’ado-
zione & spesso spontanea e
“dal basso” da parte dei dipen-
denti che la utilizzano di pro-
pria iniziativa e in maniera
non strutturata. Un rischio
diffuso & quello di trattarla co-
me un problema puramente
tecnologico e non come unare-
visione strategica trasversale
dei processi.

Brevetti concentrati in
pochemani. Gli esperti han-
no “contato” 75.406 brevetti,
riconducibili a 1.730 pmi fami-

I settori con piu investimenti in R&S

liari, quindi poco pitt di un
quarto (27%) del campione.
In base all’analisi effettuata,
le imprese brevettanti a piu
alta crescita tendono a essere
giovani, di dimensione patri-
moniale pit1 bassa e localizza-
te in territori dove il tessuto
innovativo & meno denso ma,
forse proprio per questo, offre
maggiori spazi di espansione.
In dettaglio, la Lombardia
ospita 567 imprese brevettan-
ti, confermandosi di gran lun-
ga la regione leader, seguita
da Veneto (298) ma con lo sco-
re qualitativo mediano che &
il pit elevato tra le grandi re-
gioni (10,57 contro il 7,65 del-
la Lombardia), Emilia-Roma-
gna (209, score 9,38), Piemon-
te (130) e Toscana (114). A
queste cinque regioni si af-
fiancano realta di dimensione
intermedia come Lazio (77 im-
prese), Campania (62), Mar-
che (58), Puglia (44), Trenti-
no-Alto Adige/Stidtirol (41),
Friuli Venezia-Giulia (34 im-
prese, ma con uno score me-
diano di 10,15, il terzo a livel-
lo nazionale) che chiudono la
classifica delle prime undici.
La discrepanza rilevata, in
quantita e qualita, trale regio-
ni italiane indica, a giudizio
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Fonte: report “L'innovazione delle piccole e medie imprese familiari italiane: misurarla, valorizzarla

e raccontarla”

degli analisti, che il contesto
territoriale non influenza so-
lo la probabilita di brevettare
ma anche la capacita di pro-
durre brevetti ad altoimpatto
citazionale, un aspetto colle-
gato alla densita delle reti di
ricerca, alla prossimita a uni-
versita e centri tecnologici e
alla qualita delle filiere inno-
vative locali. Relativamente
ai macro-settori, la manifattu-
ra high-tech domina sia per
numero diimprese brevettan-
ti (772) sia per intensita bre-
vettuale, con un portafoglio
mediano di 19 brevetti per
azienda. Seguono manifattu-
ra tradizionale (531 imprese,
8 brevetti mediani), commercio
allingrosso (191 e 5), costruzio-
ni ed energia (66 e 6), servizi e
altro (103 e 4) e commercio al
dettaglio e auto (65 e 3). Come
sileggenel report, la forbice tra
i due cluster manifatturieri e il
resto del campione suggerisce
chela propensione abrevettare
non & solo pit1 frequente nell'in-
dustria, ma strutturalmente
pitlintensa nel segmento ad al-
ta tecnologia, dove le strategie
di protezione della proprietain-
tellettuale assumono un ruolo
competitivo centrale.
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