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Boom dei mini pacchi, ma non dei dazi

In dogana

Dichiarazioni e-commerce
aquota 105 milioni nel 2025:
+9287% in quattro anni

L’annoscorsoinItaliasono state li-
quidate 11,3 milioni di dichiarazioni
doganali, di cui 104,9 milioni per
vendite online. Quest’ultimo dato
nel 2021 era dieci volte piu piccolo
(10,2 milioni): I'incremento rispec-
chiaapienoilboom deimini-pacchi.

Alle quasi 105 milioni di spedizioni
di modicovalore rilevate dalle Doga-
ne nel 2025 corrispondono oltre 396
milioni diarticoli, peril 98,5% spedi-
tidalla Cina, conunvalore medioin-
trinsecodi?7,30 eurociascuno. Mala
crescitadelle vendite online siriflet-
te solo in minima parte sui tributi. Se
le dichiarazioni doganali per e-com-
merce sono salite del 928,4% tra il
2021eil2025, gliincassifiscalisono
aumentati solo del 25,4%, passando
da2,63a 3,3 miliardi. L’effettosive-
de anche nell'importo medioriscos-
so per dichiarazione liquidata, sceso
in quattro annida184a 30 euro.

Aquaro e Dell’Oste —apag. 6

Boom dei mini-pacchi:
105 milioni di pratiche
ma i dazi non decollano

Dati 2025. Dichiarazioni doganali per vendite online +928% rispetto al 2021
[ tributi salgono solo di 668 milioni (+25%). Dalla Cina quasi tutte le spedizioni

L'impostadi 3 eurosulle
confezioni finoa 150
euro & scattata il 1° luglio
Sui piccoli invii prevista
inautunno anche unafee
Dario Aquaro

Cristiano Dell’Oste

L’anno scorso in Italia sono state li-
quidate 11,3 milioni didichiarazioni
doganali (o attianaloghi), dicui104,9
milioni pervenditeonline. Quest’ulti-
mo dato nel 2021 era dieci volte piu
piccolo (10,2 milioni):'incremento ri-
specchia a pieno il boom dei mini-
pacchi. Acquisti da pochieuro che si
perfezionano facilmente con unclick
—ountapsultelefonino —ehannoin-
vaso il mercato italiano ed europeo.
Alle quasiios milioni dispedizio-
ni di modico valore rilevate dal-
I'agenzia delle Dogane nel 2025 cor-
rispondono oltre 396 milionidiarti-
coli, peril 98,5% spediti in Italia dalla
Cina, conunvalore mediointrinseco
di7,30 euro ciascuno.
Malacrescita dellevendite online
siriflette solo in minima parte sui tri-
butiriscossi. Seledichiarazionidoga-
nali per e-commerce sono salite del

928,4% trail2021eil 2025, gliincassi
fiscali(da versamentispontanei) so-
noaumentatisolo del 25,4%, passan-
doda2,63a3,3miliardi. L'effettodei
mini-pacchi si vede anche nell’im-
porto medioriscossoper dichiarazio-
neliquidata, scesoinquattroannida
184 a 30 euro. D'altra parte, se som-
miamoi vari tipi di abbigliamento e
accessori—categorie ad altafrequen-
za di mini-pacchi- vediamo cheessi
pesano per il 13,5% del valore delle
importazioni. Piidei veicoli(13,3%)e
degli apparecchi meccanici (8,3%).

Analizzando le dichiarazioni di
modico valore, si nota inoltre che
quasiduesutreriguardano spedizio-
ni Bac; per il resto si tratta di opera-
zionicommercialionline traaziende
(B2b) o tra consumatori (C2c).

L'invasione di prodotti e gadget
da pochi spiccioli rappresenta una
sfida gestionale per gli uffici del-
I'amministrazione doganale. Epone
alle produzioni manifatturiere con-
tinentali una minaccia sempre piltt
difficile da affrontare.

Latassada3euro
Nl1° luglio éscattatoil dazio comuni-

tariodi 3 eurosulle spedizionifinoa
150 euro, che vaasostituire un’esen-
zione obsoleta, «concepita — come
spiega la Commissione Ue - per
un’era di acquisti online occasionali
edisistemidoganalimenodigitaliz-
zati».1175% delle entrate confluiri nel
bilancio comunitario, il 25% sara trat-
tenuto dai singoli Stati membri.
L’anno scorso quasi 5,9 miliardi di
articoli contenuti in confezioni di
bassovalore(sottoiizoeuro),epro-
venienti per oltre il 90% dalla Cina,
hannoinondatoilmercato Uesenza
pagaredazio. Aconti fatti, i mini-pac-
chirappresentanoil 97% di tutti gliar-
ticoliimportati nell’'Unione, masolo
il2% del valore delle importazioni.
11 nuovo dazio sulle vendite a di-
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stanzasiapplica quindi “perarticolo”,
cioé inbase alla classificazione doga-
naledeiprodotti contenutinellaspe-
dizione, raggruppando quelli con lo
stesso codice, E sara in vigore fino al
1°luglio 2028, quando scatteranno i
daziordinari su tutti gliacquisti onli-
ne, senza soglie di valore.

Non va poi dimenticato che al
dazio va sempre aggiunta 1'lva,
tranne I'ipotesi in cui ’operatore
utilizziilregime speciale Ioss (im-
port one stop shop).

Lariformadoganale Ue approvata
dal Parlamento e dagli Statiil 26 marzo
scorso prevede pero anche unatassa
di movimentazione sulle merci im-
portate: una handling fee finalizzata
acoprireicostidigestione doganale
dei piccoli invii, che sara introdotta
entro novembre. C’¢ il rischio di un
cortocircuito conil contributo fissodi
dueeuro (esclusodalva)decisodal-
I'ltalia per rimborsare i costidelle do-

| numeri

IL TREND
Entrate derivanti dal controllo

delle dichiarazioni e dai dazi complessivi

In milioni

100  DICHIARAZIONI DOGANALI
T~ (OATTIANALOGHI)
LIQUIDATE

80 DICUL

PER VENDITE
ONLINE

11,2

2019
4,000 TRIBUTIRISCOSSI
~ Inmilioni di euro
3.000
2,292,6
i 1.946,8

2019 2020

ILGETTITO
DEI DAZI
Importo totale
in milioni di euro

Fonte: elab. su dati

agenzia delle Dogane

e dei Monopoli

2021

Primo anno

di funzionamento
sistema I0SS (Import
One Stop Shop):
regime speciale IVA
60 dell'Unione Europea
per la vendita a

distanza di beni

40 importati da paesi
extra-UE con un valore
intrinseco non
superiore a 150€

ganenel controllodegliinviiBacex-
traeuropei (in particolare, verso le
piattaforme e-commerce). Motivo
per cui Bruxelles ha sottolineato1'ur-
genzadiun’armonizzazione:latassa
italiana & stata per ora posticipataal
1°ottobre, ma il testo unionale, difat-
to,neprevede gialasoppressione (si
vedall Sole 24 Ore del 30 giugno).

Lalotta alle frodi

L’arrivodeldazio Uedi3eurospinge
leDoganeitaliane arafforzareicon-
trolli: non solo sui valori dichiarati,
ma anche sulle regolarita extra-fi-
scali, come la conformita agli stan-
dard europeidisicurezzaoambien-
tali. Il commercio elettronico & perd
terrenofertileanche perle frodilva:
su questo fronte potenzieranno i
controllianche Entrate e Gdf (siveda
11 Sole 24 Ore del 3 luglio).

Dazi, Ilva elibero scambio

DICHIARAZIONI DOGANALI
VAR.2025/21

+678,3%

Inquesta fase politica cosidelicata per
I'Europa, le dogane diventano un
fronte sensibile anche nel rapporto
congliStati Uniti. E,comehaannota-
tolaCorte deiconti, giocanounruolo
chiave nella ricerca di «autonomia
strategica» e «diversificazione dei
partner commerciali».

11 gettito dei dazi per I'Italia nel
2025 e stato di 4,1 miliardi (+13,6%).
Nonmolto, se rapportato ai 278 mi-
liardi di valore delle importazioni.
Ma abbastanza per far arrabbiare
Donald Trump, che al conto dei dazi
veriepropriaggiungel'lvasulle im-
portazioni (18,6 miliardi 'anno
scorso). Numeriallamano, mentre
la Cina ha versato quasi il 60% dei
dazidi competenza italiana, gliUsa
sisono fermatials per cento. Meno
anche dell'India (6%), con cuila Ue

hanegoziato a gennaio un accordo
dilibero scambio.
©RIPRODUZIONERISERVATA

111,3

VAR. 2025/24
+18,9%
]

i
7
PER VENDITE ONLINE
VAR.2025/21

+928,4%

2021
4500

2022

4.000

3500

3.000

1

2023

93,6

91 104,9

VAR. 2025/24
+17,7%

2024

4,082

2025

2022 2023 2024

2025
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LA MAPPA

Distribuzione dei dazi per Paese d'origine

In % e valore in milioni

58,8%

Cina
1.956 min €

6,0%

India
199min€

5,0%

Usa
167min€

22,8%

Altri paesi

2,9%
Brasile
8lmin€

2,4%
Indonesia
97min€

2,1%
Thailandia
69miné€

Fonte: agenzia Dogane e Monopoli

OLTRE LA UE

Svizzera, dal 2025 ridotta

la sogliadiesenzionelva
Mentre la Ue agisce suimini-
pacchi, la Svizzera haridotto
I'ammontare diacquisti
all’estero coniqualiun
residente pud rientrare nella
confederazione, evitando I'lva
allimportazione. Dal 2025 la
franchigia & stataridotta da
300a 150 franchi per persona
al giorno. Se il valore degli
acquisti supera la franchigia,
scatta l'lva svizzera sul totale
delle merciimportate.

IPRODOTTI

Distribuzione dei dazi per categoria merceologica
In % e valore in milioni

343min€

Apparecchi
meccanici

214 min€

8,3%

4,9%

Ghisa, ferro
e acciaio
125 min€

138,3%

Veicoli (esclusi ferroviari
e tramviari a rotaia)

6,9%

Abbigliam.
e accessori
non
amaglia
178 min€

42,1%

Altri prodotti

6,6%

Abbigliamento
e accessori amaglia
170min€

6,6%

Materie plastiche
169min€

6,2%

Calzature
159 min €

5,1%

Apparecchi

per registrazione/
riproduzione suono
147 min€
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