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Unicoop Fireénze: nuovo
vertice, 200 milioni
per uffici e logistica

‘ Nel 2025 le vendite
hanno raggiunto
quota 3,2 miliardi
(+5,1%) con un utile
netto di 20,4 milioni

Grande distribuzione

Maura Latini, ex Coop
Italia, nominata a capo
del consiglio di gestione

Silvia Pieraccini

La trasformazione dei consumi,
I'emersionedi nuovibisognie I'arri-
vodicompetitoragguerritiimpon-
gono un cambio di marciaancheal
leader della grandedistribuzione in
Toscana. Edecco che, mentre conti-
nuaa crescere, Unicoop Firenzeri-
mescolale carteal vertice: acapodel
consiglio di gestione, cioe dell’orga-
no operativo formato dai manager,
arriva Maura Latini, 68 anni, una
carriera tutta internaal sistema co-
operativo (hainiziato alavorare co-
me cassieraa 16 anni) fino adiven-
tare amministratore delegato e poi
presidente di CoopItalia, la centrale
acquistidel sistema. Latinilavorera
afianco diDaniela Mori, 64 anni, ri-
confermata (per la quarta volta)
presidente del consiglio di sorve-
glianza, cioéI'organo espressione di
1,2 milioni disoci-consumatori, che
hapoterid’'indirizzo strategico edi
controllo e nomina il consiglio di
gestione, La governance duale di
Unicoop Firenze funzionadal2008.
«L’arrivodiuna manager come La-
tini € un valore per una coop che

vuolecrescere», ha spiegato Moriin
un incontro conla stampa.

Ilnuovo corso avra due direttri-
ci: investimenti nell’apertura di
supermercati sulla Costa toscana
e nella costruzione del nuovo
quartier generale di Firenze-Scan-
dicci; e soluzioni innovative per ri-
spondere ai bisogni di salute. «E
un progetto di cambiamento che
parte da una situazione di solidi-
ta», ha sottolineato Mori.

Unicoop Firenze - secondo
player per dimensioni del sistema
CoopdopoI'emiliana Alleanza 3.0
-hachiusoilbilancio 2025 conven-
ditelorde al dettaglio per 3,2 miliar-
di, +5,1% rispetto all’anno prece-
dente, spinto dall’aumento dei
prezzi ma anche delle quantita
(+0,9%), in controtendenzarispetto
altrend disettore (-0,8%). llrisulta-
to della gestione e positivo per circa
4 milioni, L'utile netto & stato di20,4
milioni, in linea con I'anno prece-
dente. A fine2025lacooperativaha
acquisito 16 supermercati di Unico-
op Tirreno, mentre a settembre en-
treranno nel perimetro 30 punti
vendita della Valdichiana senese e
aretina finora nella societa-veicolo
Terre di Mezzo,arrivandocosiai187
negozi. La quota di mercato dete-
nutain Toscana, regione dove Uni-
coop Firenze ha scelto di concen-
trarsi, e vicina al 35%.

«Orala cooperativa dovra conso-
lidare la presenza in questi nuovi
territori e capire dove e come inve-
stire», ha detto Latini. Il nuovo pia-
notriennale sara pronto in settem-
bre. Secondo quanto hanno spiega-
to Latini e Mori, prevedera nuovisu-
permercatinelle province di Pistoia,

Lucca, Massa-Carrarae Livorno («1a
nostra presenza sulla costa non &
sufficiente, i negozi sono sottodi-
mensionati»); rafforzamento dei
servizi online; potenziamento dei
prodotti a marchio Coop, che oggi
pesano il 40% a volume; e un inno-
vativo sistema per trasformare i
punti accumulati con la spesa in
scontida utilizzare per fareunara-
diografia o una visita specialistica
nelle strutture del privato-sociale
come Misericordia, Pubblica assi-
stenza e Croce rossa. Confermato
ancheil progetto delnuovoquartier
generale di Scandicci, firmato dal-
Tarchitetto Marco Casamonti, cheé
stato ampliato con un magazzino
logisticoda 2omilametriquadratie
che ora vale 200 milioni. I cantieri,
setuttoandrabene, partiranno nel
2027 per chiudersientroil 2028.In-
fine I'obiettivo del rafforzamento
dei fornitori agroalimentari locali,
oggi 800: «Ci sarebbe bisogno di
una politica attiva - sottolinea Mori
- per stimolare aggregazionie spo-
stare alcune produzioni messe ari-
schio dal cambiamento climatico.
Ma questa attivita nonspettaa noi»,
Se piccolie poco strutturati, & diffi-
cile servire un gruppo distributivo
sempre pill grande.
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