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LA NOVITA PER LE IMPRESE

[l magazzino diventa un credito

Prima operazione grazie alla riforma sulle Pmi: Cap e Cherry Bank finanziano Brazzale

PAOLO M. ALFIERI

rasformare le forme di
Tformaggio che stagiona-

no in magazzino in una
leva finanziaria per sostenere
investimenti, innovazione e
competitivitd, E un cambio di
prospettiva che potrebbe apri-
re unanuova stagione permol-
te piccole e medie imprese ita-
liane, soprattutto nei comparti
dove il ciclo produttivo & lungo
€ una parte consistente del ca-
pitale resta immobilizzata nel-
le scorte. Nasce da questa logi-
cala prima operazione italiana
di “destocking’, realizzata da
Cassa Depositi e Prestiti e Cher-
ryBanka favore di Brazzale, sto-
rica aziendalattiero-casearia vi-
centinafondatanel 1784. Aren-
dere possibile l'operazione, del
valore di 10 milioni di euro, & la
nuova legge annuale sulle Pmi
(n.34/2026), che haaggiornato
lanormativa sulle cartolarizza-
zioni estendendola anche alle
scorte di magazzino. Una rifor-
ma pensata per facilitare l'ac-
cesso al credito delle imprese
trasformando un capitale fino-
ra immobilizzato in una fonte
di liquidita.
In concreto, una societa veicolo
-Magazzino Italia SPV - acqui-
stauna partedei prodotti freschi
e semistagionati dell'azienda,
permettendo a Brazzale di in-
cassare subitolerisorse darein-
vestire nello sviluppo. Quando
quei prodotti saranno venduti,
iricavi serviranno a rimborsare
ilfinanziamento e ad alimenta-
renuoviacquisti dimerci. Le ri-
sorse saranno destinate in que-
sto caso alla costruzione di un
nuovo polologistico, all'amplia-
mento del reparto confeziona-
mento, all'acquisto di nuovi
macchinari e al rafforzamento
della presenza internazionale.
Brazzale, che nel 2025 ha supe-
ratoi340 milioni di eurodirica-
vi, raccoglie ognianno oltre 340
milioni di litri di latte, impiega

circa 1.200 personein dodicista-
bilimenti tra Italia, Repubblica
Ceca, Cina e Brasile ed esporta
in oltre settanta Paesi.

Per il direttore Business di Cdp,
Andrea Nuzzi, I'iniziativa, che si
inquadra nell’'accordo sotto-
scritto conil ministero dell’Agri-
coltura, amplia gli strumenti di
finanza alternativa a disposizio-
ne delle Pmi e punta a valoriz-
zare un patrimonio spesso sot-
toutilizzato. Non a caso, olire il
75% delle operazioni concluse
dall'istituto nell'ultimo anno ha
riguardato finanziamenti infe-
rioriai 15 milioni di euro, a con-
ferma diun orientamento sem-
pre piurivolto allamedia impre-
sa. Ancora pit esplicitoil fonda-
tore di Cherry Bank, Giovanni
Bossi, che paragona il destoc-
king all'introduzione del facto-
ring negli anni Novanta: uno
spartiacque destinato amodifi-
care il rapporto tra impresa e fi-
nanza, migliorando l'efficienza
patrimoniale senzaincideresul-
la capacita produttiva.

Per Roberto Brazzale il valore
dell'operazione va oltre 'aspet-
to finanziario, «Un magazzino
di formaggio vale molto piu del
denaro perché continua a riva-
lutarsi durantelastagionaturae
genera reddito», osserva 'im-
prenditore, denunciando una
distorsione che finora haimpe-
dito diriconoscere pienamente
il valore economico delle scor-
te nei bilanci aziendali. L'obiet-
tivodi Cdp e orareplicareil mo-
dello in altre filiere dell'agroali-
mentare e nei settori caratteriz-
zati da elevati livelli di magazzi-
no. Se l'esperimento dovesse
consolidarsi, potrebbe rappre-
sentare una risposta concreta a
uno dei principali ostacoli alla
crescita delle imprese italiane:
la difficolta di trasformare il va-
lore gia presente in azienda in
risorse immediatamente dispo-
nibili per investire, innovare e
competere sui mercati.
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