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Il dato emerge dall’ analisi diffiisa dadiédicbaiica-Centro studi Tagliacarne-Unioncamere

Medieimprese,stangatafiscale
Pagano piu tasse delle grandi: 600 min di euro ogni anno

Pagina acura
DI TANCREDI CERNE
eicento milioni di euro
di tasse “di troppo” ver-
sate ogni anno al Fisco
dalle medie imprese ita-
liane rispetto a quanto fatto dal-
le big company. E questo, a cau-
sadellaloro minor capacita di ot-
timizzare il carico fiscale attra-
verso la pianificazione interna-
zionale, la capitalizzazione socie-
taria e lo sfruttamento di crediti
d'imposta complessi. Il dato al-
larmante & stato messo in luce
dagli esperti dell'area studi Me-
diobanca che, insieme al centro
studi Tagliacarne e Unioncame-
re, hanno passato in rassegna lo
stato disalute delle medie impre-
se(Mi) manifatturiere a control-
lo familiare con una forza lavoro
compresa tra 50 e 499 addetti e
ricavi tra 19 e 415 milioni di eu-
ro: una galassia di 3.491 aziende
cheda sola genera il 16% del fat-
turato manifatturiero naziona-
le, il 15% del valore aggiunto e il
13% di export e occupazione.

E attraverso questa analisi
che si & scoperto come nel decen-
nio 2015-2024 il tax rate effetti-
vo delle imprese a media capita-
lizzazione si & attestato in Italia
al 26,5%, un valore superiore di
4,5 punti percentuali rispetto al
22% versato al fisco dalle grandi
imprese a controlloitaliano.

Un differenziale che, tradotto
in valori assoluti, equivale a un
mancato risparmio di circa 600
milioni di euro I'anno per le me-
die imprese, pari a 6 miliardi cu-
mulati nel decennio, ovvero
1'8,1% degli investimenti realiz-
zati complessivamente da que-
ste aziende nello stesso arco tem-
porale. E questo, nonostante
P'andamento poco lineare nel pro-
cesso di tassazione della media
impresainItalia.

Dopo una fase di significativo
alleggerimento del carico fiscale
(passato dal 33,1% del 2015 al
21,6% del 2020 complici alcuni
interventi normativi favorevo-
li), 'aliquota effettiva & tornata
asalire finoal 26,4%del 2024, ri-
portando il divario con le grandi
imprese sui livelli di partenza.

Crescita solida, ma frena-
ta dall'incertezza. Al dila del-
la questione fiscale, il quadro
complessivo emerso dall’analisi
di Mediobanca appare comun-
que positivo per le medie impre-

se italiane. Negli ultimi 29 anni
il comparto & eresciuto infattisia
per numero di aziende (passate
da3.377 a 3.491), sia per fattura-
to (+178,3% contro il +133,1%
delle grandi imprese), sia anche
sul fronte delle esportazioni
(+290,7% contro +202,9%) e
dell'occupazione (+47,2% contro
un calo del 6% per le big). Men-
tre i consuntivi 2025 non fanno
che confermare la tenuta del
comparto, con un fatturato tota-
le in lieve crescita (+0,3%) nono-
stante il calo delle esportazioni
(-1,5%). Anche le attese per il
2026 sembrano improntate
all'ottimismo con gli operatori
che stimano un incremento del
fatturato del 2,5% con un export
attesoin crescitadel 2,7%.

Equilibrio in un mondo in-
stabile. Tra i dati piu rilevanti
emersi dall’analisi, spicca certa-
mente l'impatto dell'incertezza
geopolitica e macroeconomica
sulle prospettive di sviluppo: se-
condoil 73,9% delle medieimpre-
se, il contesto internazionale ha
aumentato in modo significativo
l'incertezzasull'attivita azienda-
le. Tanto che, oltre 7 imprendito-
risu 10(72,8%), prevedono rica-
vi inferiori nei prossimi 12 mesi
rispetto a uno scenario di mag-
giore stabilita.

A preoccupare & soprattutto
la scarsa preparazione struttu-
rale: soloil 21,1% delle medie im-
prese dispone, infatti, di stru-
menti e strategie organizzate
per gestire l'incertezza, come ri-
serve finanziarie dedicate o pia-
ni di investimento. Per non par-
lare della volatilita dei costi ener-
getici e delle materie prime, indi-
cate dal 54,5% degli imprendito-
1i oltre alle tensioni geopolitiche
internazionali (53,8%), I'instabi-
lita della domanda (37,4%) e le
restrizioni commerciali (28,1%).

Catene di fornitura sotto
stress, Il tema delle materie pri-
me critiche sembra comunque
uno degli elementi pit spinosi
per le medie imprese italiane: il
40,7% ha segnalato infatti pro-
blemi attuali o attesi diapprovvi-
gionamento con la Cina indicata
come principale fonte di criticita
dal 41% delle aziende gia colpi-
te. Allargando l'analisi alle diffi-
coltaindirette—legate ciog all'ac-
quisto di componenti e macchi-
nariche incorporano materie pri-
me critiche —la quota di imprese

esposte sale al 46,2%, e ben il
96% ritiene che le tensioni negli
approvvigionamenti avranno ri-
percussioni concrete sull'attivi-
ta, soprattutto in termini di rin-
cari del prodotto finito (67,1%) e
ritardinelle consegne (57,5%).

E qui che si inserisce un altro
elemento critico dell’analisi, ov-
vero il Supply chain vulnerabili-
ty index elaborato dal Centro
Studi Tagliacarne-Unioncame-
re secondo cui il 31% delle medie
imprese si colloca in una condi-
zione di vulnerabilitd medio-al-
tanelle catene di fornitura.

Ma come si inserisce, in que-
sto discorso, il tema dei dazi sta-
tunitensiseé vero cheil 55% del-
le medie imprese esporta negli
Usa? La strategia seguita dagli
imprenditori & 1l mantenimento
dei listini, anche a costo di una
contrazione dei volumi (44,4% a
parita di volumi, 30,9% con volu-
mi in calo), mentre restano mar-
ginali le strategie piti strutturali
comel'apertura di siti produttivi
oltreoceano(4,9%) ole triangola-
zioni commerciali con Paesi ter-
zi(4,3%).

Il collodibottiglia del capi-
tale umano. Se il fisco e l'incer-
tezza globale rappresentano vin-
coli esterni, sul fronte interno la
principale criticita segnalata
dalle imprese riguarda il capita-
leumano. Quasi il 90% delle me-
die imprese ha denunciato una
certa difficolta nel reperimento
di personale, un mix di labour
shortage (50,3%) e skill gap
(62,5%) che colpisce soprattutto
le competenze tecniche e specia-
listiche (67,2%) e quelle operati-
ve e manuali (50,6%).

Per colmare questo divario, il
77% delle aziende ricorre a lavo-
ratori stranieri, che costituisco-
noil 15% della forza lavoro com-
plessiva, per lopit1 a causa del di-
sinteresse dei lavoratori italiani
verso mansioni ritenute faticose
o dequalificanti (69,7%), piu che
per ragioni di costo (solo 1l 4,2%
loindica come motivazione).

L'occupazione  complessiva
del comparto (523.359 addetti a
fine 2024), & cresciuta comun-
que del 23,7% nel decennio
2015-2024, ma la componente
femminile si & mantenuta ferma
al 27% con gli under 35 che pur
rappresentandoil 41% delle nuo-
ve assunzioni, faticano ad acce-
dere a ruoli dirigenziali (appena
1'1%).
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Governance familiare an-
corapoco strutturata, Sul pia-
no degli assetti proprietari, infi-
ne, tra le medie imprese italiane
continua a dominare il modello
familiare: nel 65%dei casila pro-
prieta fa capo a un'unica fami-
glia o persona fisica, il 53% delle
imprese & guidato dalla seconda
generazione e il 28% resta anco-
ranelle mani del fondatore.

Una situazione che va di pari
passo con la scarsa formalizza-
zione degli strumenti di gover-
nance: oltre il 40% delle imprese
non adotta alcuno strumento
specifico per definire il ruolo del-
la famiglia, e anche tra le piu
strutturate prevalgono soluzio-
ni leggere come il patto di fami-
glia (24,7%) rispetto a strumenti
pitevoluti come trust o family of-
fice, ancora marginali. Intanto,
perd,iboard si mantengonosnel-
li (3,6 membri in media) anche
se piuttosto vetusti (eta media di
60 anni) e poco diversificati: gli
uomini occupano il 79% delle ca-
riche e gli amministratori di na-
zionalita estera sono soltanto il
3,3%.
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Il peso del Fisco sulle imprese italiane

Risparmio teorico per le MI (€ mil)
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Fonte: Rapporto sulle medie imprese industriali italiane - Area Studi Mediobanca, Centro Studi
Tagliacarne e Unioncamere (Giugno 2026)
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