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Imprese a controllo estero ruolo
chiave nella crescita del Paese

Rapporto 2026. La vice presidente di Confindustria Cimmino: «I dati dimostrano che gli investimenti delle
aziende internazionali in Italia contribuiscono al rafforzamento della nostra industria e della competitivita»

-T.1619

Nicoletta Picchio

Un ruolo sempre pill importante per
lo sviluppo del paese: & quello che
svolgonoleimpreseacontrollo este-
ro.Ilcontributo sul fatturato naziona-
le passa dal 17,8 del 2014 al 21% del
2023, paria 887 miliardidieuro, quel-
losull’export sale dal 27,4% al 35,8%;
sonoquasiigmilae generanounvalo-
reaggiunto direttopari a188 miliardi
dieuroedannolavoroai,8 milionidi
persone. Realizzanoil 38% dellaricer-
caesviluppo privatainItalia, con in-
vestimentiparia6,5 miliardidieuro.
E cio che emerge dal Rapporto 2026
dell’Osservatorio imprese estere di
Confindustria, realizzato dall’Osser-
vatorioconlacollaborazionedilstat,
Ice Agenzia, Liuc, Luiss Guido Carli,
Scuola IMT Alti Studi Luccae Centro
studiAssolombarda, presentatoaRo-
manellasede dellaLuissinoccasione
dell’Annual meeting 2026 del Gruppo
tecnico Confindustriaimprese estere.

Rappresentano solo 10 0,4% delle
imprese attive, ma emerge un forte
effetto moltiplicatorelungolefiliere
nazionali: a fronte di 188 miliardi di
valoreaggiunto diretto, quello colle-
gato alle filiere raggiunge i 398 mi-
liardi, paria 2,1 volte; agli1,8 milioni
di addetti impiegati direttamente
corrispondono 6,2 milionidiaddetti
complessivi, paria 3,4 voltel'occupa-
zione diretta. A spiegare ilRapportoé
stata Nazzarena Franco, presidentee
ad DHL Expressltalia, che nel Gruppo
tecnico ha la delega alla ricerca. Nel
2025 gli operatoriinternazionali han-
noinvestito 8,4 miliardiin 295 opera-
zioni; quellidomestici 3,2 miliardiin
592o0perazioni.LaquotadiUsaeRe-

gnoUnitorappresenta il 73% dell’'am-
montareinternazionale, Trail 2014 e
il20231a quota delle imprese estere
sulle esportazioni nazionali é salita
dal 27,4% al 35,8%, a 203 miliardi di
euro; nel 2025 il valore raggiunge
215,5 miliardi di euro, pari al 39,9.

Occorre valorizzare il potenziale
inespressodimolte aree del paese:le
prime cinque Regioni, Lombardia,
Lazio, Piemonte, Veneto e EmiliaRo-
magna, concentranoil76% del valore
aggiuntoprodottodalleimpreseeste-
re, con la Lombardia che ne rappre-
sentail 37,9 per cento.

«I dati dimostrano che gli investi-
mentidelle imprese internazionaliin
Italia contribuiscono al rafforzamento
dellanostraindustria, alla crescitadel-
l'occupazione e della competitivita.
Sonoimprese strategiche peril territo-
rioe questo obiettivo strategico passa
attraversounastretta collaborazione
conleRegioni», hadetto BarbaraCim-
mino, vice presidente di Confindustria
per 'Export e I'Attrazione degli inve-
stimenti. Cerainfattiunagrande pre-
senzadiamministratori, presidentidi
Regione, da Francesco Rocca, gover-
natore del Lazio, Michele De Pascale,
Emilia Romagna, Eugenio Giani, To-
scana, eassessori,all'incontrodiieri.E
emersainfattil'importanzadiseguire
I'andamento dell'investimento per
renderlostabile. Ildialogo proseguira
eha avuto gia un momento concreto
conlafirma diun protocollo tra Cim-
mino e Giani ieri per rafforzareirap-
porticonilterritorio. «Lanostrainfra-
strutturadipiccolee medieimprese e
un fattore competitivo, uno dei motivi
per cui gli investitori internazionali

scelgonolTtalia», ha dettoil presidente
della Piccola industria di Confindu-
stria, Fausto Bianchi. Un fattore cheé
emerso anche dagli interventi delle
imprese estere presenti all’evento.
Collaboracon 8mila pmila Philip Mor-
ris,hadettoil presidente PasqualeFre-
ga;aciosiaffiancal’opportunitaditro-
vare talenti, come hanno detto Maria
Cristina Iacazio, ad Toyota Material
Handling, e Marcello Cattani, al vertice
diSanofiltalia. Giuseppe Notarnicola,
presidente di STMicroelectronics, col-
laboraconicentridiricercapertrovare
profiliadeguati; FedericoConfalone,al
vertice di Novartis Italia, ha sottolinea-
torimportanzadellegame conilterri-
torioedellaZesunica. Erano presenti
aldibattitoancheLorenaDellagiovan-
na,leaderHitachiePierpaoloAntonio-
1i,ad di Dumarey Automotive Italia.
Laburocrazia éemersacome osta-
colo condiviso da tutti e su questo
aspetto e arrivato 'impegno dei rap-
presentantidelle Regioni. «La politica
economica del governo € orientata a
crescereall’'esteroeattrarreinItalia»,
hadettoil ministrodegli Esteri, Anto-
nio Tajani. E anche dalvice ministroal
Mimit, Valentino Valentini, éarrivato
lapiena disponibilita «a costruire un
percorsoinsieme». Unimpegnorilan-
ciatoanchedalpresidente dell’Agen-
zia Ice, Matteo Zoppas che ha sottoli-
neatolostraordinarioandamentodel
madeinltaly: «dal 2014 pilt 60%». Per
ilpresidentedella Luiss, Giorgio Fossa,
I'attrazione di investimenti esteri «&
una dinamica virtuosa, la Luiss con-
fermail proprioimpegno per formare
nuovileadere imprenditoriingradodi
competere sui mercati mondiali».
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La marcia in piu

Il contributo delle imprese estere alle filiere italiane.
Dati in miliardi di euro e milioni di addetti

VALORE AGGIUNTO

210

EFFETTO
FILIERA

398

VALORE
AGGIUNTO
TOTALE

188

VALORE
AGGIUNTO
DIRETTO

Rapporto OIE 2026 (Confindustria Imprese Estere), elaborazioni OIE su dati Istat
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