la Repubblica AFFARI:FINANZA [ DATA STAMPA

29-GIU-2026 Settimanale - Dir. Resp.: Mario Orfeo ; .
dapag. 25/ foglio 1 Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 132000 (Data Stampa 0006901) 45°Anniversario
0 z G ® [ ] L]
Nel food vince chi si specializza
Tra consuml in calo 3 . 3 %
ed export in tenuta
. O v La previsione di crescita
ecco i migliori modelli dei ricavi del settore

] 1 food si trova a competere in un am- food per il 2026: stabile

biente pill ostico e la specializzazio-

ne si rivela una caratteristica vincen-

te. La XII edizione dell’Osservatorio
promosso dall’'Universita di Scienze Gastrono-
miche e da Ceresio Investors, presentata nei
giorni scorsi a Pollenzo, fotografa un settore
che incede a marce ridotte: nel 2025 i ricavi
del food sono aumentati del 3,3%, stesso anda-
mento previsto per quest’anno (3,3%) e il pros-
simo (3,4%). Numeri inferiori alle attese, ma
d’altra parte si confrontano conun Pilda “zero
virgola” e con consumi delle famiglie che peril
2026 sono stimati in ribasso di oltre un punto
percentuale. Piui teso il fronte della redditivita
& peggiorata perché molte aziende (il panel ne
analizza oltre 800 per 85 miliardi di fatturato)
difendono i volumi a scapito dei margini.

L’export ha frenato, purrestando una chiave
di successo imprescindibile a fronte della sta-
gnazione interna: dopo il +8,7% del 2024, le
esportazioni del food sono cresciute del 4,4 per
cento. Qualche speranza viene ora dalla com-
posizione del conflitto Usa-Iran: a tregua acqui-
sita, peril biennio 2026-2027 1a crescita potreb-
be tornare sopra al 7% annuo. In questo quadro
macro, ’Osservatorio evidenzia una correlazio-
ne traimodelli di business ei risultati economi-
ci: poco meno del 60% delle imprese del cam-
pione dispone di un’offerta articolata su piti Ii-
nee di prodotto. «In diversi comparti, come lat-
te e formaggi e vino e distillati, la segmentazio-
ne ¢ ampiamente diffusa; tuttavia, i dati mo-
strano che la diversificazione non & sempre si-
nonimo di migliori performance», silegge.
«Considerando ’andamento dei ricavi tra il

2018 e il 2024, emerge infatti un lieve vantag-
gio per leimprese focalizzate su una sola linea
di prodotto». Un indizio che «una maggiore
concentrazione su un’unica business line puo
favorire un presidio pit efficace del mercato,
una specializzazione piu forte e un utilizzo
pit mirato degli investimenti». —ra.ri.
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