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COMPETITIVITA
DISTRETTI.
MODELLO
PER LEUROPA

di Gian Maria Gros-Pietro

tiamovivendoun’epocadi

grandi cambiamenti.La

frase di Gramsci, «il vecchio
muore e il nuovo non pud nasce-
re»,0ggi sembra potersiapplicarea
diverse transizioni: i vecchi modelli
sonoin crisi ma quellinuovi sten-
tanoastabilizzarsi. —apag 11

Distretti, modello
economico e produttivo
per sfidare Usa e Cina

Scenari. Il sistema italiano € una risposta concreta al predominio statunitense
e cinese, ma necessita di costanti flussi di conoscenze e sostegno finanziario

Conil “Programma
Sviluppo Filiere”

in 10 anni siglati
quasi mille contratti

Dal 2020 a marzo 2026
sono stati erogati

138 miliardi di euro

di finanziamenti alle

relativi a 25mila aziende piccole e medie imprese

di Gian Maria Gros-Pietro

tiamo vivendo un’epoca

digrandi cambiamentie

forti discontinuita. La

celebre frase di Antonio

Gramsci, «il vecchio
muore e il nuovo non puo nasce-
re»n, oggisembra potersi applicare
adiverse transizioni globali che
stiamo vivendo in questo decen-
nio, dove i vecchi modelli sono in
crisi ma quelli nuovi stentanoa
stabilizzarsi.

Le sfide si incrociano traloro:
basti pensare alla competizione tra
Stati Uniti e Cina in tema di intelli-
genzaartificiale, dovela Cina ha
moltiplicato gli investimenti negli
ultimi anni ed & arrivataa detenere
una quota del 27,3% deibrevetti

mondiali sulle tecnologie legate
all'IA solo di poco inferiore al 29,3%
degli Stati Uniti.

La sfida trale due grandipoten-
ze riguarda anche la sostenibilita,
dove la Cina ha di fatto il dominio
sulle tecnologie legate alle rinno-
vabili, mentre gli Stati Uniti sem-
brano aver scelto la stradadel
sostegno della propria industria
petrolifera. In Europa sembriamo
essere soprattutto degli utilizzato-
ri, mentre il nostro continente
dovrebbe riconoscere e cogliere le
grandi opportunita della tecnolo-
gia rispetto a quelli che ancora
sono isuoi punti di forza.

Tra questi metterei al primo
posto la qualita della vita, visibile
nell’allungamento della vita me-
dia in buona salute che caratteriz-

za I’Europa, Italia in primis.
L’aspettativa di vita nell'Unione
Europea (quasi 83 anni) rimane
pil alta che negli Stati Uniti (79
anni) e in Cina (78).1 paesi europei
mantengono un vantaggio nei
confronti di Stati Uniti e Cina
anche in termini di disuguaglian-
ze, grazie anche a sistemi sanitari
universalistici e ad una pitt ampia
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accessibilita allistruzione.

Dovremmo tradurre questo
vantaggio in una maggiore attra-
zione di talenti a sostegno dell’in-
novazione e della tecnologia:
investire di pili nelle piattaforme
comuni per Ricerca e Sviluppo
rappresenterebbe unasvolta
importante per accelerare sulle
tecnologie digitali e mantenere la
leadership: quantum computing,
biotecnologie, farmaceutica, tec-
nologie per la sostenibilita, space
economy sono tutti campiin cuile
nostre Universita e i nostri Politec-
nici possono competere.

La competitivitd europea rimane
elevataanche in termini di creativita
e know-how manifatturiero: sap-
piamo ancora ideare e produrreil
bello e il ben fatto. Se Stati Unitie
Cinabasanoiloro successi soprat-
tutto sulle economie di scala, in
Europa e, soprattutto, in Italia, il
vantaggio competitivo & nell’inte-
grazione tra creativita, capacita di
fare e nelle economie di variet. La
creativita discende dallimmenso
patrimonio culturale di cui I'ltalia
dispone. La capacita difare e invece
specifica e distinta per i singoli
distretti. Le economie di varieta
circoscrivono singoli micromercati,
ben separati tra loro e agili nella loro
autonomia imprenditoriale: tutta-
via, i piccoli operatori iperspecializ-
zati dipendono, perlaloro soprav-
vivenza, dalla possibilita di acquisi-
re elementi competitivi specialistici
nell’ambito dei distretti. Il distretto &
quindi paragonabile a un sistema
vivente che, invece di essere un
grande organismo composto di
organi specializzati, ¢ un insieme
olistico con organismi diversiche
svolgono funzioni traloro differenti

ma coordinate e simbiotiche. I
distretti italiani, a cui & dedicatoil
XVIII Rapporto presentato da Intesa
Sanpaolo, sono un asset fondamen-
tale per rafforzare e rinnovarela
leadership italiana su aspetti diffi-
cilmente imitabili e sostituibili da
economie basate su scala o tecnolo-
gia pura. Essi rappresentano un
vero e proprio laboratorio in conti-
nuaevoluzione, in grado di mante-
nere quelle caratteristiche chiave
che ne hanno fatto un paradigma
studiato in tutto ilmondo.

Il funzionamento del paradigma
richiede due tipi di alimentazione
esterna. Il primo é il flusso di nuove
conoscenze, connesso il mondo
dellaricerca. Anche qui sisviluppa-
no forme di simbiosi: il distretto si
nutre di nuove conoscenze e resti-
tuisce valori economici che sosten-
gono laricerca.

L’altra alimentazione esterna
necessaria ¢ quella finanziaria, che
anticipaifondiper inuovi progetti.

Ogni anticipazione, che sia di
conoscenza o di finanza, sibasa su
di un elemento fondamentale: la
fiducia. Nel senso etimologico di
fides, costituisce un'infrastruttura
invisibile che consente il coordina-
mento ecoNnOmico senza necessa-
riamente ricorrere a gerarchie o
contratti formali, bensi con una
divisione dellavoro flessibile, la
circolazione di conoscenzaela
cooperazione tra attori concorrenti,
generando cosi un vantaggio com-
petitivo difficilmente replicabile.

Nei distretti, la fiducianon éun
“valore etico accessorio”, ma un
fattore produttivo: riduceicosti,
abilitala cooperazione e rende
possibile quel “saper fare diffuso”
che é alla base del successo indu-

striale italiano.

Lafiducia & fondamentale anche
peruna banca, come del resto indi-
cato anche dall’origine della parola
“credito”: quando concede un
credito, prima di versare denaro, la
banca concede fiducia (credibilita)
al prenditore. Come Intesa Sanpao-
lo, unabanca che spicca in Europa
per redditivita e solidita, basiamola
nostra azione e la nostra relazione
con le imprese proprio sulla fiducia
reciproca, ponendoci come verie
propri partner delle aziende.

Negli ultimi anni abbiamo svi-
luppato nuove modalita per affian-
carciagli imprenditori dei distretti:
assistiamo le imprese nella scelta
degli incentivi, ne supportiamola
crescita sui mercati esteri(siamo
presenti in cinque continenti, ci
manca solo I’Antartide); sosteniamo
I'intera catena del valore, dall’im-
presa capo-filiera ai fornitorie
subfornitori. Il nostro Programma
Sviluppo Filiere in dieci anni ha
siglato quasi mille contratti di
filiera, coinvolgendo circa25.000
aziende, con un giro di affari paria
circa 140 miliardi di euro.

Il sostegno alle PMI ¢ massiccio:
dal 2020 a marzo 2026 abbiamo
erogato oltre 138 miliardi di finan-
ziamenti alle piccole e medie im-
prese, di cui 11 miliardi difinanza
strutturata e 15 miliardi per la
sostenibilita. 11 21% delle erogazioni
¢ riservato alle piccole e medie
imprese del Mezzogiorno. Il siste-
ma vivente dei distretti puo fare
affidamento sulla nostra banca, che
¢ dei territori e quindi per i territori,
attenta ai valori che tali comunita
esprimono in un’unita di intenti per
uno sviluppo solidale.

Presidente Intesa Sanpaolo
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| distretti migliori

Performance di crescita e redditivita [ NORD-EST |l NORD-OVEST [l CENTRO [l MEZZOGIORNO
Punteggio da 0 a 100 0 20 40 60 80 100
Dolci di Alba e Cuneo _ 84,5
Legno e arredamento dell’Alto Adige _ 81,2
Oreficeria di Valenza _ 80,5
Meccatronica dell'Alto Adige _ 79,1
Vini e distillati del bresciano _ 788

Gomma del Sebino Bergamasco [N 7 2

Vini dei colli fiorentini e senesi | 75,1
Rubinetteria e valvolame Cusio-Valsesia _ 72,5
Alimentare di Parma _ 72,1
Food machinery di Parma _ 70,9
Nautica di Viareggio | | 69,7

Caffé e confetterie del napoletano _ 69,4

Materie plastiche di Treviso, Vicenza, Padova — 69,2
Meccatronicadi Trento | 5.6
Camperistica della Val d'Elsa | | 68,6
Caffé, confetterie e cioccolato torinese _ 67,4
Dolci e pasta veronesi 67,1
Oreficeria di Vicenza 66,7
Abbigliamento nord abruzzese 66,4

Marmo e granito di Valpolicella _ 66,3

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

GIAN MARIA
GROS-PIETRO
Presidente
Intesa Sanpaolo
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