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Nuovi mercati e bilanci solidi,
cosl i distretti dribblano la crisi

6 Gros-Pietro: «Asset di
competitivita di cui altri
paesi non dispongono.
Dal 2020 dalla banca,
138 miliardi alle Pmi»

‘ Spinta all'export anche
diversificando gli
sbocchi. Avanzo a 97
miliardi, aridosso
del massimo storico

Intesa Sanpaolo

Dal rapporto annuale
note positive per le aree
ad alta specializzazione

Patrimonio ed Ebitda
robusti, ricavi stimati
in crescita (+3,5%) nel 2026

Luca Orlando
L’asticella sialza malerisorse dispo-
nibili permettono di guardare al futu-
ro con fiducia. Dalla lettura combina-
ta dei dati di export e di quelli di bi-
lanciodioltre 22milaimprese, il rap-
porto annuale sull’Economia e la
Finanza deidistrettiindustriali diIn-
tesa Sanpaolo tratteggia un quadro
mediamente positivo, purall'interno
di una fase di rallentamento nelle
performance oltreconfine.
Seiricaviingenerale sonovistiin
calo per il terzo anno consecutivo
(-0,6%nel 2025),in valoricorrenti ci
sono comunque 16 punti in pitt ri-
spetto al periodo pre Covid, mentre
I’Ebitda si colloca all’l8%, a ridosso
dei massimidel 2023. Se poisiguarda
all’export al nettodei flussidel com-
parto orafo di Arezzo (balzo anomalo

INTESASANPADLO
Nuovi mercati e conti
solidi, i distretti oltre la crisi
Dal rapporto annuale di Intesa
Sanpaolo note positive per le
aree ad alta specializzazione,
che dribblano la crisi (ricavi
2026 stimati a +3,5%) graziea
nuovi mercati e bilanci solidi.
—a pagina 14

versola Turchianel 2024 poirientra-
to), i distretti sono comunque cre-
sciuti dello 0,9%, sviluppando un
avanzo di oltre 97 miliardi, 1’85% del
surplus del manifatturiero italiano.
Tenutanon scontataallalucedella
guerra commerciale scatenata da
Trump e dalle incertezze geopoliti-
che, legata anche alla capacita delle
impresediridisegnare in partela ge-
ografia dell’exporte cogliere oppor-
tunita in mercati come gli Emirati
Arabi, Polonia e Spagna,itre Paesiin
cuil’export dei distretti e cresciuto di
piltin valore nel 2025. Mentreal con-
trario, le vendite verso gli Usasisono
ridotte del 3,5%, con frenate che han-
nocoinvolto in particolare alimentari
emobili. Selastazza media continua
ad essere ridotta, nel tempo & cresciu-
toilruolodelle imprese di dimensio-
nimedie e grandi, che insieme valgo-
nol'83%dellevendite estere (legran-
di da sole il 60%), trainando il resto
del distretto, nel complesso oltre
I'8o% delleimprese, che pero svilup-
pano appenail17% deiricavi totali. La
complessita del momento & ad ogni
modo ben visibile nella dispersione
deirisultati, perché se & vero che nel
2024 leimprese distrettuali con Ebi-
tdarobusto, oltre il 20% sono stateil
13,4%,aridossodei massimi2023,la
quota di realta con margini negativi
ébalzata inavanti dal 9,3 all'11,9%.
Ad aiutare il sistema sono perole
“spalle larghe” deidistretti, graziead
unaliquidita elevataaad un’inciden-
za del patrimonio netto sul passivo
salita al 36,6%, 2,6 punti percentuali
in pil rispetto all’anno precedente,
6,3 oltreilivelli 2021. «Loscenario e
complesso - spiega il presidente di
Intesa Sanpaolo Gian Maria Gros-
Pietro - maidistretti sonounodegli
elementi che conferiscono al sistema
economico italianouna competitivita
specifica che altri non hanno, nean-
chein Europa: se Usae Cina puntano

sulle economie discala noiabbiamo
invece importanti economie di varie-
ta.Comebanca, il nostro sostegno al
sistema sisostanzia in 138 miliardidi
creditierogatidal 2020 alle Pmi. E at-
traversoil credito di filiera abbiamo
raggiunto 2gmila fornitori».

Guardando alle prospettive, siipo-
tizza per il 2026 un anno di crescita,
con progressi nell’ordine dei 3-4
puntiin termini diricavi. «Realizzare
questirisultatidifronteaincertezza
globale, blocchi commerciali, dazie
guerre - spiega il capoeconomista di
Intesa Sanpaolo Gregorio De Felice -
non éper nulla scontato, Ed & qualco-
sachein effettialtrinon fanno, come
dimostrano gli ultimi numeri, con i
datiitaliani superiorisiaaquellidella
media Ueche della Germania. Einge-
nerale, come si vede nel rapporto, le
imprese affrontano questa fase diin-
certezza con unaresilienza che & su-
periore rispetto al passato».

La diversificazione dei nostri
mercati di sbocco - si spiega nel
rapporto - potra trarre beneficio dai
nuovi accordi commerciali tra
Unione Europeae Mercosur, India,
Australia e Messico. In particolare,
la limitata incidenza del Mercosur
sull’export totale dei distretti sug-
gerisce I'esistenza di un ampio po-
tenziale di crescita.

Intermini diintenzioni diinvesti-
mento, le evidenze raccolte mostra-
no come trale crescite attese vi siano
soprattutto le azionilegate all’auto-
produzione di energiaeallatecnolo-
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gia, innanzitutto Al e cybersecurity, . Lo .
Osservando le traiettorie di sviluppo, Le imprese dei distretti
emerge unruolo sempre piu rilevan-
te syolto dalla medie e grandiimpre- ILFATTURATO 30 26.2
se. E qui che nel periodo 2022-24 ¢ Evoluzione '
maggiore la diffusione di realta per dimensione 20
“champion” per crescita, redditivita aziendale
e patrimonializzazione: complessi- 2019vs 2024
vamente sono poco meno di1300, il (var. tendenziale %
7% del totale, con frequenze pili ele- a prezzi correnti,
vate nell’agro-alimentare (10,1%) e valori mediani)
nellameccanica (7,7%). Micro Piccole Medie Grandi
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