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SUPERATOIL GIAPPGNE
Magliamericani ciamano
] .

Cresce l'export negli Usa
di Federico Rampini

T na vittima collaterale dell'assurda offesa di

Trump a Giorgia Meloni é stato il summit

bilaterale di Miami. Doveva vedere, oltre alla
partecipazione di Marco Rubio e Antonio

Tajani, una folta rappresentanza di imprese
statunitensi e italiane.

[ ANALISI IL COMMERCIO MONDIALE

[l sorpasso dell Ttalia:
ora esporta piu del Giappone
Grazie agli Stati Uniti

Davanti a noi solo Usa, Cina e Germania. [.a crescita nonostante i dazi

L'aumento

L'export in America
del made in Italy

@ aumentato

del 7,2% I'anno scorso

Un evento preparato con
cura ¢ da molti mesi dalla no-
stra diplomazia, é saltato al-
T'ultimo momento per il gelo
in cui Trump ha precipitato le
relazioni tra i due Paesi. Ep-
pure, anche in questo mo-
mento in cui i rapporti sono
pessimi, si puo dire una cosa
con certezza: la tempesta poli-
tica non impedira che fiori-
scano le relazioni fra le due
economie, italiana e america-
na.

Corsa del made in Italy

Non solo sono sopravvissute
al Liberation Day (i dazi trum-
piani), ma € grazie al fantasti-
co exploit del made in Italy sul
mercato Usa che é avvenuto
un sorpasso clamoroso: I'lta-
lia davanti al Giappone, nella
classifica delle grandi potenze
esportatrici. Questo successo
spettacolare si spiega con i
settori ad alta tecnologia, e ha
il suo motore trainante pro-
prio negli Stati Uniti. La politi-
¢a non c'entra.

Non siamo di fronte a un
episodio statistico di breve
durata. La tendenza si € con-

solidata nel corso del 2025.
Ha portato diversi osservatori
internazionali a registrare il
sorpasso dell'ltalia sul Giap-
pone con pil attenzione di
quanto abbiano fatto gli stessi
italiani. Secondo dati elabora-
ti da Ocse e Wto, nel terzo tri-
mestre del 2025 le esportazio-
ni italiane, misurate in dollari
correnti e destagionalizzate,
hanno superato quelle nippo-
niche.

L'ascesa

La graduatoria mondiale vede
davanti all'ltalia soltanto tre
giganti: Cina, Stati Uniti e Ger-
mania. Appena dieci anni fa
I'Ttalia oscillava fra il sesto e il
settimo posto. L'ascesa é stata
graduale ma costante. Nei pri-
mi nove mesi del 2025
I'export italiano é cresciuto
del 6,69 in dollari, una perfor-
mance nettamente migliore
rispetto a quella di altre gran-
di economie europee.

Questo risultato non nasce
da un singolo settore trainan-
te, come accade ad esempio
per alcuni Paesi esportatori di
materie prime, ma da una di-
versificazione del sistema
produttivo italiano. I compar-
ti che hanno dato il contribu-
to maggiore nel 2025 sono
stati, nell'ordine: farmaceuti-
ca; macchinari industriali e

beni strumentali; mezzi di
trasporto (esclusi gli autovei-
coli); agroalimentare; lusso,
moda e design; chimica spe-
cializzata.

Come si vede il contributo
dell’hi-tech, dal biomedico ai
macchinari, supera quello dei
settori che solitamente asso-
ciamo all'export italiano (lus-
so, design, gastronomia).
Nell'immaginario collettivo il
made in Italy continua a coin-
cidere con moda, vino e arre-
damento. In realta uno dei
motori pill potenti dell'export
recente & I'industria farma-
ceutica, che nel 2025 ha regi-
strato incrementi molto forti
soprattutto sul mercato ame-
ricano. Reuters cita una cre-
scita del 54,1% delle esporta-
zioni farmaceutiche verso gli
Stati Uniti.

L'alta gamma
Ma restano importanti anche
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i settori tradizionali. L’agroa-
limentare ha sfiorato i 73 mi-
liardi di euro di esportazioni
nel 2025, trainato davino, for-
maggi, olio d'oliva e salumi.
Anche illusso continua a svol-
gere un ruolo decisivo. Diversi
osservatori attribuiscono una
parte del sorpasso sul Giap-
pone proprio alla forza delle
esportazioni italiane nei beni
di alta gamma, dalla moda al-
l'arredamento, che hanno re-
sistito meglio delle esporta-
zioni giapponesi di automo-
bili. Storicamente il primo
mercato dell’export italiano
rimane la Germania. Tuttavia
gli Stati Uniti stanno assu-
mendo un peso crescente. Nel
2025 le esportazioni italiane
verso gli Usa sono aumentate
del 7,2%, raggiungendo circa
70 miliardi di euro. L’America
¢ il principale partner com-
merciale extraeuropeo del-
I'ltalia e il Paese con cui Roma
realizza il pili grande surplus
commerciale, oltre 34 miliar-
di di euro.

Questa crescita é avvenuta
nonostante i dazi introdotti
dall’'amministrazione Trump.
Secondo IIstat, I'Ttalia é stata
I'unica grande economia eu-
ropea a registrare nel 2025 un
incremento significativo delle
esportazioni verso gli Stati

Uniti, mentre Germania,
Francia e Spagna hanno subi-
to contrazioni.

Fra i mercati che hanno
contribuito maggiormente al-
I'aumento dell’export nel
2025 gli Stati Uniti occupano
il primo posto; seguono nel-
l'ordine Svizzera, Francia,
Spagna, Polonia e Regno Uni-
to. Da notare che la Cina non
figura in questa classifica. Un
anno fa era di moda favoleg-
giare che il sistema Italia do-
veva scordarsi il mercato ame-
ricano e avrebbe trovato in Ci-
na la propria salvezza.

Irischi

Alcune cautele. Primo: il sor-
passo sul Giappone é avvenu-
to in un contesto favorevole
per il dollaro e sfavorevole per
alcune esportazioni nipponi-
che, in particolare I'automo-
bile. Non sappiamo se il van-
taggio italiano sara perma-
nente. Secondo: una quota
importante della crescita re-
cente & stata sostenuta dalla
farmaceutica, settore nel qua-
le operano molte multinazio-
nali estere con stabilimenti in
Italia. Questo dovrebbe indur-
re a non demonizzare le im-
prese multinazionali.

In ogni caso I'economia ita-
liana deve molto alla doman-

da americana. Gli imprendi-
tori questo lo avevano capito
bene, gia un anno fa: non si
fecero ingannare dall’antia-
mericanismo, anzi aumenta-
rono investimenti e presenza
commerciale sul mercato trai-
nante, quello degli Stati Uniti.
Lucidita, sangue freddo e lun-
gimiranza degli imprenditori
italiani sono stati premiati da
questi risultati. Sapranno
continuare cosi, guardando
oltre le turbolenze politiche
del momento. Non € Trump a
decidere cosa comprano gli
americani. I presidenti passa-
no, i legami Italia-Usa sono
forti dal 1945.

11 sorpasso dell’ltalia sul
Giappone non é il trionfo di
un singolo campione nazio-
nale ma il risultato di un capi-
talismo diffuso fatto di mi-
gliaia di imprese esportatrici,
capaci di occupare nicchie ad
alto valore aggiunto nei mac-
chinari, nella farmaceutica,
nell'agroalimentare, nel lusso
e nel design. E una vittoria
della diversificazione produt-
tiva italiana piu che della di-
mensione delle imprese. E il
fatto che sia avvenuta in un
anno di rallentamento del
commercio mondiale rende il
risultato ancora piu significa-
tivo.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le esportazioni italiane: i settori
(peso %, gen.-nov. 2025)

< it/

Meccanica Prodotti
strumentale . in metallo o=
15,2% % 10,7%
Farmaceutica Mi
10'9% di trasporto

9,7%

Apparecchi dott Alimentari
elettronici chimici e bevande

5,0% 6,3% 9,7%

&
(]

Gomma Altra ——Tessilee
e plastica manifattura abbigliamento
51% 58% 9,5%

*apparecchi elettronici (3,6%), altri settori esportativi
(3%), raffinati (2,2%), legno, carta e stampa (1,7%),
prodotti agricoli (1,5%) ed estrattiva (0,4%)

Fonte: Sace CdS

-S.30528 - L.1878 - T.1745

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901



CORRIERE DELLA SERA

[ 0ATA STAMPA
21-GIU-2026 ) Quotidiano - Dir. Resp.: Luciano Fontana . )
dapag. 1-7/ foglio 4/ 4 Tiratura: 169932 Diffusione: 204695 Lettori: 1725000 (Data Stampa 0006901) 45°Anniversario

Dove vanno Francia Spagna Svizzera 4% UK.
o 100% b 6,1% 5,6% 4,3%
le esportazioni
italiane ; Polonia
3.3%
Belgio
3,.2%
! Germania
12% Olanda
3,0%

Cina

2,3%

@ Altri
39,2%

L'export in miliardi di dollari catizo2s)

81,58 7872 o 265,65
TOTALE
726,75
miliardi
4311 3966 di$
30,50
2351 2263 21,34
. . . ﬁ N
Germanla ‘ Francia ‘ Spagna ’ S\nzzeral R. Unito ‘ Polonia | Belgio ’ Paesi B. ’ Cina ‘ Turchia ‘ Austria Altri
Fonte: Trading Economics CdS
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