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Ballaré: un patto tra manager ¢ imprenditori
per far crescere le piccole ¢ medie imprese

MARCO
BALLARE
Presidente
Manageritalia

Manageritalia

11 30% di Pmi ha una guida
diversa dalla proprieta contro
I'80% di Germania e Francia

Cristina Casadei

«E purvero che viviamo una ituazio-
ne geopoliticacomplicata, mal'ltalia
simuoveinunacondizione dicrescita
moderata, nell’ordine dello zero vir-
golada molto tempo, le ultime previ-
sioni Istat indicano per il 2025 una
crescitadel Pilattornoallo 0,6% e per
il2026dello 0,8%, sostenuta soprat-
tuttodalladomanda interna. llnostro
Paesepoietroppoespostoalla situa-
zione internazionale, soprattuttosul
fronte energetico».

Marco Ballaré, il presidente di
Manageritalia, arrivato alla guida
dei managerdelterziario un paiodi
anni fa, dall’assemblea nazionale in
corsoierieoggiaMilanoparlaauna
platea molto pili ampia dei 47mila
iscritti che rappresenta. Il suo obiet-
tivo sonogli azionisti ele istituzio-
ni, «serve unpatto traimprenditori,
manager e istituzioni per uscire
dalla crescita dello zero virgola in
cui ci troviamon, dice.

Idirigenti del terziariostannoau-
mentando, ogni anno come associa-
zione Manageritaliacrescetrail 3eil
4%, ma,afferma Ballare, «non basta,
dovremmo crescere di pil. Il tema

none¢ilfatto cheil tessuto imprendi-
torialeitaliano é fatto soprattutto da
Pmi, ma che le nostre Pmi solo nel
30% dei casi hanno un manager di-
verso dall'imprenditore, una quota
molto lontanadall’'8o% di Paesi co-
me Francia, Germania e Spagna. Se
non managerializziamo le imprese
nonriusciremoacoglierele occasio-
ni di crescita. Abbiamo buone idee
manon sappiamo farle correre: dob-
biamo puntare molto di piu sulle
competenze manageriali che per-
mettono di fare crescerele imprese
ad alto valore aggiunto».

Questo significa fare delle scelte
basate su orientamenti chiari, «non
solo redistribuire quello che ¢’e, ma
favorireinvestimenti, verificarli, fare
inmodo che favoriscanolaspinta per
aumentarelacapacitadelle aziende di
crearevalore aggiunto. Quindiserve
indirizzarelerisorse su servizicome
Ict, consulenza, logistica evoluta, in-
centivarel'integrazione traindustria
eservizilungo tuttala filiera, raffor-
zareexport einternazionalizzazione
deiservizi, oggiancora sottoutilizza-
ti», continua Ballaré, che non nega
che «questo pud anche avere uncosto
esignificare perdereaziende chefan-
nofaticaacrescere.Inprospettiva pe-
rosignifichera generare occupazione
e crescita. Per arrivarci la via passa
anche daincentivifiscalie migliora-
mento dell’accesso al credito, per
esempio». Del resto I'alternativa &
ancorapeggio e cioé «ritrovarsisem-
pre con le stesse imprese: le grandi
aziende italiane sono le stesse da
moltianni. Ce ne sono pochedinuo-
ve chestanno crescendo e continuia-
mo ad avere un Paese fatto da Pmi
che faticano ad aumentare il loro li-
vello dimensionale».

Guardando all’economia nel suo

complesso, Ballaré evidenziache «il
terziario di mercato rappresenta po-
co meno del 60% del Pil del nostro
Paesee quindi quando pensiamoalle
scelte da fare dobbiamo pensare a
valorizzarlo». Soprattutto perché
non e cosiremotoil rischio che «fon-
di e aziende estere acquisiscano le
aziendeitaliane, le managerializzino
e le facciano crescere. La moda &
I’esempio pili facile quando pensia-
mo aun settore dove marchi di suc-
cesso, anche nei servizi e nella distri-
buzione commerciale, sono cresciuti
e sono finiti nell’orbita di aziende
estere che li hanno fatti crescere».
Traglistrumenti concretichecita
Ballaré ci sono gli incentivi fiscali
strutturali per I'inserimento dimana-
ger qualificati nelle Pmi, ivoucher per
competenze managerialieicontratti
e glistrumenti flessibili che facilitino
Iingresso anchetemporaneodima-
nager nelle aziende pili piccole.
Sullosfondo cisonodiversigrandi
temi. Unoéil passaggio generaziona-
le, I'altrola fuga dei talenti e poil'in-
verno demografico cherendeancora
piudifficile da accettare unbacino di
inattivi tradonne egiovanicosi vasto
come quelloitaliano. Ballaré eviden-
zia che «scontiamo molti punti di dif-
ferenzaconlamedia Ue: abbiamoun
tasso di inattivita del 33% con una
mediaUea27del 26,27%. Sononeces-
sarie scelte urgenti su questo tema.
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