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L’anticipazione degli scenariCirearia sullec gdo2026. Volumiin calo, gitianche dell’1,4%

Gdo, clienti piusensibili ai prezzi

I discount frenati dalla marca privata. Super a +1,6%

DIMARCO A, CAPISANI
1 consumatore italiano & tra
1 piu sensibili ai prezzi in
Europa e sara proprio luila
principale incognita del
2026 per la grande distribuzio-
ne organizzata (gdo). In caso di
nuova infiammata inflattiva
«potra reagire in modo drastico
riducendo sensibilmente la
suaspesa alimentare, visto che
pesano gia sulle sue spalle piu
di 20 punti percentuali dirinca-
ro dei prezzi, accumulati negli
ultimi anni», spiega a ItaliaOg-
gi Marco Limonta, Cpg (Con-
sumer packaged goods) senior
director, client sales&insight
di Circana, anticipando gli sce-
nari della gdo per quest’anno.
Quali sono? Eccoli: a fronte di
volumi su dell’1,8% a fine 2025
e di un piu contenuto +0,6% da
inizio 2026 fino allo scorso apri-
le, nel migliore dei casi 'anda-
mento dei volumi continuera
sulla soglia del +0,5% (con ven-
dite a valore a +2%, nel caso le
insegne decidano di affrontare
la crisi del potere d’acquisto fa-
miliare salvaguardandoneivo-
lumi di acquisto). Altrimenti si
oscillera tra un -0,6% (con
vendite a valore a +1,2%, se
le insegne tutelerannoi pro-
primargini) e un -1,4% nel-
lo scenario peggiore con ven-
dite a valore a +2,5% solo
per effetto di un’inflazione
al rialzo di un 5% medio (il
che vorrebbe dire che la se-
conda parte dell’anno segne-
rebbe rincari a doppia cifra,
partendo da +2,2% di rialzo
per il carrello della spesa
targato Istat). In ogni caso,
quindi, gli italiani riempi-
ranno meno il carrello della

spesarispetto all’anno scor-
so, anche se lo pagheranno
piu caro. Gia nel primo quadri-
mestre 2026 hanno acquistato
soloun terzo di quanto compra-
tonello stesso periodo 2025.

«Nel 2022 e nel 2023 abbia-
mo registrato incrementi di
prezzo analoghi a quelli della
nostra attuale previsione peg-
giore», sottolinea Limonta,
«ma all’epoca non ci sono stati
significative contrazionideivo-
lumi, anzi. Oggi, invece, il con-
sumatore ha una psicologia
che tende ormai a portarlo a
preoccuparsi subito e addirittu-
ra a fare scorte in casa in occa-
sione di eventi geopoliticiinter-
nazionali, ieri come gli inizi del
conflitto in Ucraina, oggi come
il conflitto in Iran».

Finiscono cosi per alterarsi i
comportamenti di acquisto e ac-
cade che risentano del clima
macro-economico persino i di-
scount, noti per il posiziona-
mento incentrato sulla conve-
nienza. Nel progressivo al 19
aprile scorso, i discount con-
traggono le vendite a valore, a
parita di perimetro retail,

dell'l 4% (-1% ava-
lore di rete corren-
te e -1,4% a volu-
me). Nei loro nego-
zi calal'appeal del-
lamarca del distri-
butore (mdd),
trend generale che
vede la private la-
bel sempre in cre-
scitanei vari cana-
li retail ma al ral-
lentatore dopo un
2025 robusto. Ma
questo calo della
mdd nei discount

non e un controsen-
so rispetto a un
consumatore che fa trading do-
wn, scegliendo prodotti di valo-
re pitt basso? «Non & un contro-
senso perché lamddha un peso
importante, intorno al 70%,
nell’assortimento di un di-
scount medio e quindi questo
canale di vendita risente di
pit,, proporzionalmente, del
cambio di passo della private
label», risponde il Cpg senior di-
rector, client sales&insight di
Circana. «Vuol dire cheil clien-
te sceglie anche e in particolare
I'industria di marca nei di-
scount, nonostante questulti-
ma abbia un peso inferiore a
scaffale».

Di contro, continua a far be-

ne l'e-commerce (+5% a valore
e +5,8% a volume) ma soprat-
tutto cisonoisupermercati con
superfici sotto 1 2.500 metri
quadrati che si attestano suun
+1,6% di vendite a valore a pa-
ritadiperimetro (+3,7% avalo-
re con network retail corrente
e +2,7% a volume). Seguono i
superstore, rispettivamente,
con un +0,9%, un +1% e un
+0,8%. Da notare, in parallelo,
il caso degli store specializzati
nella cura casa e persona che si
posizionano con un -0,6% a va-
lore a parita di rete ma con un
+1% a valore di rete corrente e
un +1,4% a volume.
In definitiva, a giudizio di Li-
monta, il rischio inflazione &
ben chiaro e, come gia detto a
TtaliaOggi del 14/5/2026 da
Francesco Avanzini, d.g. di
Conad, 'estate sara un giro di
boa importante per capire se le
strategie delle insegne andran-
no riviste, volendo o meno cen-
trare gli obiettividi fine anno.
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