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Riscuotere costa sempre meno

Ader spendera al massimo 6,8 € per ogni 1 00 € nscossi

DI FRANCESCO CERISANO
ariscossione costa sem-
pre meno. Grazie alle
rottamazioni, agli ele-
vati volumidelle cartel-

le notificate e delle istanze di

rateizzazione concesse, all’au-

tomazionee alladigitalizzazio-
ne dei processi, il costo per
ogni 100 euroriscossi da Agen-
zia delle entrate Riscossione &
in costante riduzione. Dai

12,5 euro del 2020 si & arrivati

a11,5nel 2021, 8,6 nel 2022, 6

euro nel 2023 e 5,37 nel 2024

(ultimo dato a consuntivo di-

sponibile sul sito dell’Ader).

Nel 2025 D'obiettivo & stato

scendere quantomeno sotto

gli 8 euro, mentre per il 2026 il

piano degli indicatori, collega-

to all’atto di indirizzo del Mef
nell’ambito della convenzione

annuale tra il ministero e

I’Agenzia delle entrate, preve-

de di non superare i 6,8 euro

per ogni 100 euro riscossi (6,9

nel 2027 e 8,2 per il 2028).

Tutto questo mentre si con-
ferma l'obiettivo generale diri-
scossione che per il 2026 (co-
me anticipato da ItaliaOggi il
3 aprile) punta a generare vo-
lumi pari a 14,25 miliardi que-
st’anno, 15 nel 2027 e 12,5 nel
2028. Un obiettivo prudenzia-
le destinato a crescere a con-
suntivo come accaduto 'anno
scorso, quando ’Ader ha ri-
scosso 16,8 miliardi di cui 4,5
dadefinizioni agevolate.

E’ quanto emerge dal bud-
get economico 2026, revisiona-
toalla luce della legge dibilan-
¢i02026 e delle indicazioni con-
tenute nell’'atto di indirizzo
del Mef per il conseguimento
degli obiettivi di politica fisca-
le 2026-2028. 11 documento
conferma I'approccio realisti-
co e selettivo della riscossione
messo nero su bianco nel Pia-
no operativo anticipato il 3
aprile da ItaliaOggi. L attivita
di riscossione, si legge nel pia-
no degli indicatori 2026-2028,
siindirizzera “prioritariamen-

te verso i crediti con maggiore
possibilita di incasso, sfruttan-
doleinformazionia disposizio-
ne dell’Agente delle riscossio-
nenelle banche dati disponibi-
1i”.

Costi della produzione a
921 milioni, utile di 25,8 mi-
lioni

Il valore complessivo aggior-
nato dei costi della produzione
éstimato peril 2026 in 921 mi-
lioni di euro, in calo di 26,3 mi-
lioni rispetto al budget appro-
vato. I costi della riscossione e
del contenzioso esattoriale
vengono stimati in 236 milio-
ni, ossia 5,9 milioni di euro in
menorispetto al budget inizia-
le. Ma su cosa risparmiera
I'Agenziadelle entrate Riscos-
sione? Fermi restando i costi
per i servizi di call center, per
la stampa ed elaborazione dei
dati nonché per postalizzazio-
ni enctifiche, i risparmi saran-
no collegati alla riduzione dei
costi per le soccombenze nel
contenzioso esattoriale (-1,4
milioni). Calano infatti gli ad-
debiti relativi ai pignoramenti
e cresce I'indice di vittoria per
sentenze depositate in conten-
zioso tributario e ordinario.
Gli altri 4,5 milioni di rispar-
mi deriveranno dagli aggi su-
gli sgravi. In calo di quasi 20
milioni anche i costi per il per-
sonale collegati allo slittamen-
to delle assunzioni. Gli ingres-
si programmati per il 2026 re-
steranno quelli gia quantifica-
ti nel budget (322 unita) a cui
si aggiungeranno altre 17 uni-
ta oltre alle 234 gia program-
mate nel 2025 per cui non & sta-
to ancora completato I'iter di
assunzione, per un totale di
573 persone.

I costi informativi vengono
stimati in crescita di 1,1 milio-
ni mentre quelli per la logisti-
ca si riducono di 1,5 milioni.
Complessivamente il risulta-
to netto di esercizio atteso per
il 2026 viene stimato in 25,8
milioni di euro.
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