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Lariscossione puntasuic/c

Entro fine 2026 attesi oltre 100 mila atti esecutivi. Contro il blocco immediato
dei conti correnti la strategia vincente e la composizione negoziata della crisi

L'accelerazione dei pignoramenti dei conti
correnti da parte dell’Agenzia delle entrate
Riscossione segna l'inizio diuna delle piu ag-
gressive campagne di recupero coattivo degli
ultimi anni. Entro la fine del 2026 sono attesi
oltre 100 mila atti esecutivi e, per molte im-
prese gia in tensione finanziaria, I'unico vero
scudo rischia di essere rappresentato dagli
strumenti di protezione previsti dal Codice
della crisi.

Shraletta apag. 2

Entrofine 2026 attesi oltre 100 milapignoramenti daAdeR: come correre ai ripariin tempo

Bloccodeic/e.dal Ceiiloscudo

La composizione negoziata a salvaguardia della continuita

margini e rialzo del costo

piu fragile. L’obiettivo
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Conilricorso al
tribunale, U'impresa
puo ottenere la
sospensione delle
azioni esecutive e
cautelari, creando
unvero e proprio
perimetro di
protesione
temporaneo
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accelerazione dei
pignoramenti dei
conti correnti da

parte dell’Agen-
zia delle entrate Riscossio-
ne segna linizio di una del-
le pit1 aggressive campagne
di recupero coattivo degli ul-
timi anni. Entro la fine del
2026 sono attesi oltre 100
mila atti esecutivi (si veda
ItaliaOggi del 23 maggio
2026) e, per molte imprese
gia in tensione finanziaria,
I'unico vero scudo rischia di
essere rappresentato dagli
strumenti di protezione pre-
visti dal Codice della crisi.
Il piano operativo predispo-
sto dall’AdeR per il 2026 (si
veda ItaliaOggi del 3 e 4
aprile 2026) apre infatti
uno scenario destinato a in-
cidere profondamente sul
tessuto produttivo italiano,
soprattutto in quelle realta
che, pur continuando a ope-
rare, convivono da mesi con
esposizioni fiscali rilevanti
e con una liquidita sempre

del’Amministrazione fi-
nanziaria e chiaro: aumen-
tare drasticamente leffica-
cia della riscossione attra-
verso una intensificazione
delle procedure esecutive,
con particolare attenzione
ai contribuenti considerati
maggiormente esposti e ai
debiti tributari di importo
significativo.

Al via la campagna di
pignoramenti. Il cuore
della strategia resta il pi-
gnoramento diretto dei con-
ti correnti. Una procedura
che si distingue per rapidi-
ta ed efficacia e che, soprat-
tutto, non necessita di una
preventiva autorizzazione
del giudice. La notifica alla
banca produce infatti un ef-
fetto immediato: le somme
presenti sul conto vengono
congelate e vincolate sino
alla concorrenza dell’impor-
to richiesto. Successiva-
mente, listituto di credito
deve trasferire le somme
all’ente della riscossione en-
tro i termini previsti dalla
legge. E proprio la velocita
dell’azione esecutiva a ren-
dere questa fase particolar-
mente critica. Molte impre-
se rischiano di vedere para-
lizzata la propria operativi-
ta nel giro di poche ore: im-
possibilita di pagare stipen-
di, blocco dei fornitori, inter-
ruzione dei flussi finanziari
e compromissione della con-
tinuita aziendale.

Per numerose societa, so-
prattutto Pmi gia reduci da
anni di aumento dei costi
energetici, contrazione dei

del denaro, un pignoramen-

to improvviso del conto cor-
rente pud trasformarsi
nell’evento definitivoin gra-
dodi far precipitare una cri-
si sino a quel momento an-
cora gestibile.

Lacomposizione nego-
ziata é il principale pre-
sidio contro il blocco dei
c/c. Non & un caso che, pa-
rallelamente all'inaspri-
mento dell’attivita esecuti-
va, stiano crescendo in ma-
niera significativa le richie-
ste di accesso agli strumen-
ti di regolazione della crisi
previstidal Codice della cri-
si d’impresa e dell’insolven-
za. Tra questi, la composi-
zione negoziata della crisi
si sta progressivamenteim-
ponendo come il principale
presidio difensivo perleim-
prese che mnecessitano di
protezione immediata ri-
spetto alle aggressioni del
patrimonio aziendale.

Le misure protettive otte-
nibili nell’ambito della com-
posizione negoziata rappre-
sentano infatti, oggi piu che
mai, un elemento centrale
nella strategia di salvaguar-
dia della continuita azien-
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dale. Attraversoil ricorso al
tribunale, 'impresa pud ot-
tenere la sospensione delle
azioni esecutive e cautela-
ri, creando un vero e pro-
prio perimetro di protezio-
ne temporaneo entro cui
tentare il risanamento
dell’attivita e negoziare con
icreditori.

In un contesto caratteriz-
zatoda una riscossione sem-
pre piu aggressiva, il valore
sistemico di tali strumenti
emerge con forza. Senza
una protezione giudiziale,
infatti, molte imprese ri-
schiano di non avere neppu-
re il tempo materiale per
predisporre una manovra
di ristrutturazione finan-
ziaria. Il pignoramento im-
mediato dei conti correnti
puo determinare un effetto
domino capace di compro-
mettere irreversibilmente
qualsiasi prospettiva di re-
cupero.

La composizione negozia-
ta, introdotta per favorire
Pemersione anticipata del-
la crisi, nasce proprio con
questa finalita: consentire
allimprenditore di affronta-
re tempestivamente la si-
tuazione di squilibrio pri-
ma che essa degeneri in in-
solvenza irreversibile. Ed &
proprio nella fase attuale

che tale strumento mostra
tutta la propria rilevanza
strategica. Le imprese che
attendono ’'arrivo dell’azio-
ne esecutivarischiano infat-
ti di intervenire troppo tar-
di, quando la compressione
della liquidita ha gia com-
promesso la continuita ope-
rativa.

Accanto alle misure pro-
tettive, assume crescente
importanza anche la possi-
bilita di avviare percorsi di
transazione fiscale e di ri-
strutturazione del debito
tributario. In molti casi, in-
fatti, il vero nodo delle ten-
sioni finanziarie & rappre-
sentato proprio dall’accu-
mulo di esposizioni verso
I'Erario e gli enti previden-
ziali. La possibilita di nego-
ziare il debito all’interno di
un percorso protetto consen-
te non solo di sterilizzare
temporaneamente I'azione
esecutiva, ma anche di co-
struire una sostenibilit fi-
nanziaria compatibile con
la prosecuzione dell’attivi-
ta.

Come difendersi: il
tempo diventa la varia-
bile decisiva. La difesa,
tuttavia, non puo essere im-
provvisata quando il conto
& gia bloccato. Il primo pre-
sidio & una diagnosi tempe-

stiva della posizione debito-
ria: estratti di ruolo, carichi
affidati, intimazioni, preav-
visi e piani dirateazionede-
vono essere ricostruiti pri-
ma che l'azione esecutiva
arrivi alla banca. Il secondo
passaggio & la costruzione
di un piano credibile di con-
tinuita, fondato su flussi di
cassa verificabili, priorita
di pagamento e trattamen-
to ordinato dei creditori
pubblici e privati. Solo den-
tro questo perimetro tecni-
colarichiesta di misure pro-
tettive pud assumere una
funzione realmente difensi-
va: non come espediente di-
latorio, ma come spazio giu-
dizialmente presidiato per
impedire che un singolo pi-
gnoramento distrugga valo-
re per tutti. L’impresa deve
quindi muoversi prima del-
la paralisi finanziaria, depo-
sitando l'istanza di composi-
zione negoziata e chieden-
do, ove necessario, la confer-
ma delle misure davanti al
tribunale. La logica & sem-
plice: anticipare ’aggressio-
ne, cristallizzare il perime-
tro, negoziare con ’Erario e
gli altri creditori, preser-
vando la cassa necessaria a
pagare stipendi, fornitori
essenziali e continuita pro-
duttiva.

——@ Riproduzione riservate——ll
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Le misure protettive nella composizione negoziata

Passaggio

1. Allerta interna

2. Accesso alla Cnc

3. Pubblicazione
e primo effetto

4. Conferma
del tribunale

5. Gestione
della cassa

6. Negoziazione
fiscale

7. Esito del percorso

Nota operativa: le misure protettive non sostituiscono il piano di risanamento; ne sono il presidio temporaneo, funzionale a impedire

Che cosa deve fare I'impresa

Mappare debiti fiscali, bancari e fornitori;
verificare estratti di ruolo, cartelle, inti-
mazioni e scadenze

Depositare l'istanza sulla piattaforma e
chiedere, anche selettivamente, le misu-
re protettive ex artt. 18-19 Ccii

Con l'accettazione dell’esperto e la
pubblicazione nel Registro imprese, i
creditori indicati non possono iniziare o
proseguire azioni esecutive e cautelari

Il giudice verifica funzionalita, proporzio-
nalita e utilita delle misure rispetto alle
trattative e alla continuita

Durante la protezione si pagano costi
correnti, dipendenti e fornitori strategici,
evitando nuove passivita non sostenibili

Integrare, ove ricorrano i presupposti,
proposte di transazione fiscale, rateazio-
ni 0 accordi con creditori pubblici e privati

Concludere con accordo, piano atte-
stato, convenzione di moratoria o altro
strumento previsto dal Codice della crisi

Finalita difensiva

Evitare di scoprire la crisi solo dopo il
blocco del conto corrente

Aprire un perimetro ordinato di trattativa
con l'ausilio dell'esperto

Sterilizzare pignoramenti, sequestri e
iniziative disgregative mentre si costru-
isce il piano

Trasformare la protezione iniziale in uno
scudo giudiziale stabile e controllato

Conservare il valore aziendale e dimo-
strare serieta della manovra

Passare dalla difesa dall’esecuzione alla
ristrutturazione sostenibile del debito

Uscire dalla fase emergenziale con una
soluzione formalizzata e credibile

che I'esecuzione individuale comprometta la continuita e il miglior soddisfacimento dei creditori
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