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Cartelle, arretrati senza freni:
1.331 miliardi di mancati incassi
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Cartelle, arretrati senza freni:
1.331 miliardi di mancati incassi

Tasse/2. anno scorso il magazzino e salito di altri 56,5 miliardi, con un incremento del 4,4 per cento
Per il 2026 attese nuove somme da recuperare per 89,3 miliardi (+6,2%): le contromisure dell’Agenzia

L’amministrazione Notifica in tre mesi

-T.1745

- 8.30527 - L.1878

punta ad accelerare: dall'affidamento

procedure d’'incasso
al viaentroun anno
per il 68% dei debiti

Giovanni Parente
Gianni Trovati
ROMA

La strategia del Governo fondata
sull’emersione deiredditi imponi-
bili nasce dalla constatazione cheil
recupero ex post rappresenta una
sfida spesso improba. Per capire il
grado di difficolta di questa batta-
glia c’@ un dato piu efficace di tutti,
offerto dal ciclopico «magazzino»
degli arretrati della Riscossione, Per
tutto il 2025 si & discusso in com-
missione Finanze al Senato delle
possibili strategie per ridurlo, inun
ciclo di audizioni che ha coinvolto
tuttiivertici dell’'amministrazione
¢, inattuazione diunanormascritta
nella delega per la riforma fiscale,
ha impegnato per mesi una com-
missione tecnica chiamata a pro-
porre soluzioni rimaste peroralet-
tera morta. Ma mentre a Palazzo
Madamasi discuteva, il magazzino
cresceva: e nel 2025 ha cumulato al-
tri 59,5 miliardi, che hanno portato
lamontagna degli arretrati atoccare
quota1.331 miliardi: il 4,4 per cento
in pitt rispetto all’anno precedente.
Il dato, chessilegge nellabozza defi-
nitiva del piano dell’agenzia delle
Entrate-Riscossione che sara alle-
gato alla convenzione 2026 /28 con
il ministero dell’Economia, spiega
conuna certa efficacia che il diluvio
di rottamazioni, rateazioni, saldi e
stralci e definizioniagevolate in ge-
nere che ogni Governo ha offerto
negli ultimi anni ai contribuenti
non ériuscitoa scalfire il colosso in
continua crescita degliarretrati. La
loro mole carica un peso aggiuntivo
sull’attivita della riscossione, chia-

Obiettivo iniziale
a 14,3 miliardi

mata a gestire un’infinita di partite
in cui le cui speranze di incasso si
spengono con il tempo.
Nell’attesa di vedere I'effetto del di-
scarico automatico dopo cinque an-
ni introdotto dalla riforma fiscale,
che essendo entrato in vigore lo
scorso anno sifara sentire davvero
solo a partire dal 2030, I'agenzia
delle Entrate-Riscossione prova ad
affinarele contromisure, Che pun-
tano primaditutto adaccelerarela
presain carico effettiva delle cartel-
le, per evitare che invecchino troppo
complicandola cacciaa contribuen-
ti che nel frattempo possono fallire,
rendersiirreperibilio anche passare
amigliorvita. Nel monitoraggio ag-
giornato dell’Agenzia, per esempio,
i«soggettidecedutie ditte cessate»
sono titolari di debiti per 254,23 mi-
liardi, il19% del magazzino, che ov-
viamente non verranno maiincas-
sati. E sorte analoga é facile preve-
dere peri609,85 miliardi (il 46% del
totale) dovuti da contribuenti gia
sottoposti ad azione cautelare/ese-
cutiva» senza che l'attacco abbia
portato all’incasso.

Nasce daquestidatil’'urgenza mo-
strata dal Fisco nel tagliare i tempi
dell’avvio effettivo delle azioni di
recupero. Il nuovo piano punta ad
accendere la macchina della riscos-
sione entro un anno dalla notifica
peril 68% del valore dei crediti affi-
dati, e di far salire la percentuale al
73%n€el2028, conunalinea che sale
di tre punti rispetto ai vecchi pro-
grammi. Da accorciare ¢’¢ anche il
calendario fral’affidamento elano-
tifica, portando al 53% quest’anno,
perarrivareal 55% e al 60% nel 2027

per il 53% delle cartelle

€2028,laquotadelle cartelle notifi-
cate entro tre mesi dalla consegna.
L’acceleratore va spinto anche per
quel cheriguarda fermie pignora-
menti. Nonostante la quinta edi-
zione della rottamazione, estesa
ora alle entrate degli enti locali, il
versante “coattivo” dell’attivita di
riscossione non si puo raffedda-
re: e mette in programma 1,6 mi-
lioni di procedure all’anno (1,7 mi-
lioni nel 2028) di procedure caute-
lari(fermie ipoteche) ed esecutive
(i pignoramenti).

Tutto questo serve araggiungere
inuoviobiettivi diriscossione, che
nella versione definitiva del piano
ambiscono a 14,3 miliardi di in-
cassi quest’anno per salirea 15 mi-
liardi nel 2027.

Sitratta, va chiarito, di obiettiviini-
ziali, che in genere negli ultimi anni
sono stati poi superatia consuntivo
portando ad aggiornare costante-
mente i «record» neirisultati della
lotta all’evasione. In ogni caso il
punto di partenza € superiore a
quello dell'anno scorso (12,76 mi-
liardi), a conferma di un’intensifi-
cazione che domina I'agenda del-
I’Agenzia. Anche perché il fiume
delle cartelle non accenna a dimi-
nuire: quest’anno cisiattende nuo-
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ve cartelle per 89,3 miliardi, con un .
aumento di 5,2 miliardi (+6,2%) ri- I numeriin gioco
spetto all’anno scorso, attenuato
solo dal fatto che siriduconoinuovi LARRETRATO
arrivida parte degli entilocali(4,73 Il magazzino di Agenzia Entrate Riscossione al 31 dicembre 2025.
miliardi, contro i 9,74 del 2023). Importi in miliardi di euro
©RIPRODUZIONE RISERVATA 1 33 1
Enti
Agenzie fiscali previdenziali
1553
IREE
Enti di
fiscalita
territoriale
e altri enti

non erariali
- 60,4

Altri enti

erariali

58,1

I NUOVI AFFIDAMENTI
La stima dei nuovi carichi in arrivo alla riscossione per ente impositore.
Importi in milioni di euro

2026 2027 2028
Agenzia delle Entrate 63.349 60.081 60.865
Agenzia delle Dogane e Monopoli 712 712 712
Altri enti erariali 5.605 5.605 5.605
Enti previdenziali 14.872 14.872 14.872
Altri enti 4.730 4.730 4,730
TOTALE 89.268 86.000 86.784

Fonte: bozza del piano della riscossione per la nuova convenzione triennale con il Mef
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