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Leinsegne straniere dell accessibiiti sipreparano aunriassetto.  prezzi bassi non bastano

I discountsiscopronoirrequieti

Aldistudiailrilancio, Lidlva avanti e Penny parlaitaliano

DI MARCO A. CAPISANI
1 logorio dei consumi ali-
mentari moderni svela i pa-
radossi della grande distri-
buzione organizzata (gdo):
in Italia i discount sono il for-
mat di vendita che sembra
aver affrontato meglio 'ormai
cronica debolezza dei consumi,
eppure anche loro si dimostra-
no inquieti adesso. Aldi, per
esempio, sta procedendo a una
pulizia dei punti vendita rite-
nutinon strategici, attivita che
ogni gruppo fa periodicamente
ma che, in questo caso, assume
un significato ulteriore ricor-
dando che I'ex ceo di Lidl Italia
Massimiliano Silvestri fara
il suo ingresso in Aldi Italia il
prossimo autunno, come coun-
try managing director. Da lui il
mercato si aspetta grandi ope-
razioni per far recuperare ter-
reno all'insegna arrivata nella
Penisola nel 2018, rispetto ai
concorrenti di Lidl (tedeschi an-
che loro ma sharcati in Italia
nel 1992). Tanto per avere un
ordine di grandezza, Aldi gesti-
sce una rete di circa 200 nego-
zi, Lidl sugli 800 avendo peral-
tro la forza economica di argi-
nare per tempo un eventuale
exploit di Aldi. Posto che la
strategia di Lidl guidato dal
nuovo ceo Martin Branden-
burger ha gia un suo obietti-
vo: toccare quota mille store en-
troil 2030. A prescindere inve-
ce, per Aldi, pud essere anche
tempo di consuntivi dopo 8 an-
ni nella Penisola rivedendo la
propria strategia di aperture
sul territorio, il loro costo econo-
mico e la loro impostazione in
store, a livello di layout esposi-
tivo, secondo alcuni addetti ai
lavori.

In mezzo ad Aldi e Lidl si ri-
trova Penny (ex Penny mar-

ket) con circa 450 store che indi-
screzioni di mercato, anche re-
centi,dannociclicamente inde-
ciso se lasciare il mercato trico-
lore. Voci poi, perd, puntual-
mente smentite. Con un giro
d’affari in Italia sugli oltre 1,5
miliardi di euro (secondo stime
non confermate di cui non si co-
nosce con esattezza il valore uf-
ficiale del risultato netto), in ca-
sodi cessioneisuoi puntivendi-
ta possono interessare altri big
della distribuzione moderna,
magari meno insegne come Co-
nad ed Esselunga, magari un
po’ di piu altre come Aldi e Lidl.
Ma tra questi ultimi due sem-
brano esserci meno sovrapposi-
zioni tra Penny e Aldi, a livello
dinegozi. Un'integrazione Pen-
ny+Aldi pud generare meno
cannibalismo con i punti vendi-
ta gia di proprieta di Aldi. Se
Penny (oggi guidata, anche in
questo caso, da un nuovo ceo
Arnd Riehl) decidera di lascia-
re il business nostrano, si ve-
dra nei prossimi tempi. Al mo-
mento, 'insegna conferma sia
la sua stabile presenza lungo
la Penisola sia un piano d’inve-
stimento al 2030 con relativa
espansione regionale e, in ag-
giunta, con progetti di acquisi-
zione di punti vendita.

Certo & che anche Penny ar-
riva dalla Germania e, cosi,
I'insofferenza che vivono i di-
scount in Italia sembra riguar-
dare non solo ma soprattutto
quelli stranieri alle prese con
un mercato molto frammenta-
to e molto particolare sul fron-
te delle preferenze dei consu-
matori. Tuttavia, in questo risi-
kodel format caratterizzato da
offerte commerciali accessibili
entra anche un italiano: Md
fondato e guidato dal suo pa-
tron Patrizio Podini. Sempre

secondo il sentiment del com-
parto,non & da escludere un fu-
turo di Md non piu da indipen-
dente ma in apparentamento
con un altro gruppo. E cosi ri-
torna il nome di Aldi, come
eventuale acquirente. A do-
manda di ItalicOggi, un sorri-
dente Podini ha preferito non
commentare. Sta di fatto che
Md prosegue sulla sua strada e
le prossime inaugurazioni di
negozi riguardano l'area della
reggia di Caserta e il quartiere
romano di Monte Cucco.

Ma alla fine tutta questa
inquietudine che scorre tra i
discountdadovearriva? Intan-
to, emerge dai dati NielsenIlQ
(Nig) sul primo quadrimestre
2026 che il totale fatturato dei
discount & sostanzialmente sta-
bile (+0,3%) a parita di rete
mentre i super, per esempio, se-
gnanoun +2,5%. Solo arete cor-
rente, grazie alle nuove apertu-
re, i primi si portano a un
+3,1% controil +2,2% dei secon-
dimail tema sottostante del re-
tail, oggi, & la razionalizzazio-
ne dei punti vendita piu che la
loro espansione. Per i discount,
in particolare, ¢’2 anche la sfi-
da di saper implementare ulte-
riormente alcuni servizi, tra
cui i reparti serviti. Il senso e,
come scrive Mediobanca, gia
nel 2024 « discount non sono
piu cosi irraggiungibili» ma il
loro ebit margin al 5,1% stacca
il 2,1% degli altri formati. In
Italia, complessivamente, ci so-
no 5.852 negozi discount con-
tro gli 8.396 dei supermercati
(ma rende bene lo stato dell’ar-
tedella gdoil primo posto presi-
diato dal libero servizio coi suoi
9.465 punti vendita, dati Nig a
gennaio 2026).
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Anche i discount rallentano in Italia ma mantengono
una maggior redditivita per mg. Nella Penisola hanno
5.852 negozi (contro gli 8.396 dei supermercati, dati Nig)
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