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Pagamenti delle aziende,
I'Italia perde posizioni
nel ranking europeo

Report Cribis. Le imprese che versano con puntualita sono il 43,4 per cento
Trail 2024 e il 2025 il nostro Paese ¢ passato dal 16° al 20° posto in classifica

‘ In testa la Danimarca
conil 94,9% delle
societa cherispetta
le scadenze; in coda
Portogallo e Bulgaria

Serena Uccello

Selo stato di salute del sistema im-
prenditoriale simisuraanche dalla
capacita delleimprese di pagare al-
la scadenza, possiamo dire che
quello delle aziende italiane non si
aggrava maneppure migliora. C’e
infatti si un peggioramento, ma &
abbastanza leggero, cosi da poter
affermare che il sistema regge. Se
perdlosguardosiallarga olire con-
finel’analisi muta. Secondo gli ul-
timi dati che emergono dallo Stu-
dio Pagamenti di Cribis (la societa
del gruppo Crif specializzata nel
fornire informazionie consulenza
alle imprese), nel 2025 la percen-
tuale di aziende che pagano alla
scadenza (entro 30 giorni) cala di
1,7 punti percentuali rispetto al
2024, mentre il numero diaziende
con ritardi gravi (oltre i 9o giorni)
diminuisce di 0,3 punti percentua-
li. Come adire chele virtuose peg-
giorano, ma non ditanto, ele meno
virtuose migliorano, ma di pochis-
simo. E tuttavia nel confronto con
I’Europa che il dato acquista pre-
gnanza e qui siapreil gap, perché
il report - oltre 2 miliardi di espe-
rienze di pagamentoraccolte attra-
versolarete CribisiTradein 37Pa-
esi del mondo che rappresentano
oltre il 909% del Pil - fotografa una
divisione sempre piu netta.
Dunque, in Italia la percentuale
diaziende che pagano con puntua-
lita ¢ parial 43,4% (in calo appunto
di 1,7 punti percentuali rispetto al

2024), mentre la percentuale di

aziende con ritardi gravi & pari al
4,1% (-0,3 per cento). Con questo ri-
sultato I'Italia sicolloca, rispettiva-
mente, al ventesimo e al ventottesi-
mo posto nelle classifiche europee
emondiali delle nazioni pit virtuo-
se, scivolando di alcune posizioni
rispetto all’anno scorso quando

eravamo rispettivamente al sedice-
simo e al ventiquattresimo posto.
A guidare I’Europa sono i Paesi
delNord: in testa alla classifica (co-
me gial’anno scorso) ¢’e, infatti, la
Danimarca con il 94,9% di paga-
menti alla scadenza. Seguono Polo-
nia (86,6%), Paesi Bassi (74,7%) €
Svizzera (68,5%). Significativoil ca-
sodel Lussemburgo che compie un
balzo importante rispetto all’anno
precedente passando dal 41,5% del
2024 al 54,8 per cento. Ancheil Bel-
gio registra segnali di migliora-
mento segnando +9,2% e raggiun-
gendoil 47,3 per cento. Per gli anali-
sti «il Paese beneficia di meccani-
smi di indicizzazione automatica
dei salari all’inflazione, uno stru-
mento raro in Europache protegge
ilreddito reale delle imprese e pud
ridurrele pressioni diliquidita lun-
gola catena dei pagamenti».
Opposto invece’'andamento del-
I'Irlanda: il Paese subiscela flessione
pitt marcata dell’area con un -12,8%
e si ferma al 45,5 per cento. Questo
calo & «spiegabile con il “doppio bi-
nario” dell’economiairlandese: il Pil
aggregato, trainato dalle multinazio-
nali farmaceutiche etech, non neces-
sariamente sitraducein maggioreli-
quidita perle Pmilocali, esposte a co-
stioperativi elevati e alle persistenti
tensioni del mercato immobiliare».
Piuarticolato e frammentatoil pa-

noramadel resto d’Europa. Ungheria
(75,8%) e Slovenia(53,3%) guidanoil
gruppo, mentreil restodell’areasiat-

testa sulivelli ben piti bassi: Francia
46,5%, Turchia 46,4%€ Spagna 45,9%
e Italia 43,4 per cento, appunto.

11 dato pitl1 positivo & quello della
Grecia, che segnala il miglioramento
pittmarcato nei pagamentialla sca-
denzarispetto al 2024, portandosial
34,1%(+9,2%). Si tratta, spiegano, «di
unrecupero coerente conil contesto
macro-economico: lacrescita del Pil
proiettataoltre il 2% nel 2025-2026,
ilrisanamento del sistemabancario
(Npl ai minimi storici) e 'afflusso di
fondi Uehannoinfuso fiducia al tes-
suto imprenditoriale greco». Cene-
rentolala Bulgaria, che registral'in-
cremento pil elevatodeiritardi gra-
vinell'intera Europa: +6,6% rispetto
al 2024, raggiungendo quota 9,6 per
cento. Insiemea Portogallo (20,2%)
chiude anche la classifica europea
dei “pagatori” meno puntuali.

Alivello globale, infine, emergo-
no dinamiche differenziate anche
trale principali economie. Gli Stati
Uniti (60,3%) mostrano un quadro
complessivamente stabile, con una
buona tenuta della puntualita nei
pagamenti, «segnale di una do-
manda internaresiliente e di condi-
zioni di liquidita ancora solide per
le imprese». La Cina, invece, evi-
denzialivelli di puntualita pitt con-
tenuti (57,4%), riflettendo «un con-
testo economico pilt complesso e
una maggiore variabilita nei com-
portamenti di pagamentolungole
filiere produttive».
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| dati analizzati | Paesi fotografati
Attraverso larete Cribis iTrade Il report fotografa l'andamento
sono state raccolte oltre 2 miliardi in 37 Paesidel mondo che

di esperienza di pagamento
Il quadro

Pagamenti puntuali Q4 2025.
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Fonte: Studio Pagamenti 2026 di CRIBIS
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