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GENI DI LOMBARDIA/ MOVOPACK

«ll segreto della sostenibilita?
Inventare pacchi-spedizione
riutilizzabili fino a 20 volte»

La startup scardina il principio dell'imballaggio che finisce nel cestino
Si risparmiano 1’84% delle emissioni di CO2 e '80% di consumi energetici

DINO BONDAVALLI

M Chel'idea sia di quelle de-
stinate a rivoluzionare il modo
in cui gestiamo i packaging
dei nostri acquisti online lo di-
mostrail fatto che, in pochi an-
ni, i suoi imballaggi abbiano
gia conquistato mezza Euro-
pa. Il modello sviluppato da
Movopack, startup milanese
che utilizzando bottiglie di pla-
stica riciclata (rPET) e polipro-
pilene riciclato intrecciato
(tPP) & riuscita a realizzare
packaging riutilizzabili fino a
venti volte, punta infatti a scar-
dinare una delle logiche pil1
consolidate dell’e-commerce:
quella dell'imballaggio mo-
nouso, destinato a finire nel ce-
stino pochi minuti dopo esse-
re arrivato a casa.

1l principio & tanto semplice
quanto ambizioso, Il consu-
matore riceve il prodotto, apre
il pacco e, una volta entrato in
possesso del contenuto, puo ri-
chiuderlo e restituirlo imbu-
candolo in una normale cas-
setta postale oppure riconse-
gnandolo direttamente in ne-
gozio, ottenendo incentivi o
sconti sui successivi acquisti.
Daliil packagingviene recupe-
rato, pulito, ricondizionato e ri-
messo in circolo per una nuo-
va spedizione. Una soluzione
che ha trovato terreno fertile
in un settore che utilizza ogni
anno miliardi di imballaggi
usa e getta e che oggi & sempre
pit chiamato a confrontarsi
con gli obiettivi di sostenibili-
ta. Secondo i dati dell’azienda,

il sistema consente di ridurre
fino all'84% le emissioni di
CO2, dell'80% i consumi ener-
getici e del 76% quelli idrici ri-
spetto agli imballaggi tradizio-
nali. Dietro il progetto c’¢ la
storia personale di Tomaso
Torriani, ingegnere gestionale
che prima di approdare all'im-
prenditoria ha costruito il pro-
prio percorso nel mondo della
finanza sostenibile. «<Dopo la
laurea ho iniziato a lavorare in
un fondo di investimento che
investiva in societa con impat-
to ambientale positivo», rac-
conta. «Li ho avuto visibilita
su come la sostenibilita stesse
cambiando il mondo indu-
striale e ho iniziato a maturare
I'idea del packaging riutilizza-
bile». L'intuizione prende for-
ma tra le aule della Columbia
Business School di New York,
dove Torriani decide di trasfor-
mare quell'idea in un progetto
imprenditoriale. E cosi che nel
2021 fonda Movopack insie-
me ad Alberto Cisco e Andrea
Cipollone.

«L’obiettivo era creare qual-
cosa che fosse sostenibile ma
anche credibile per i brand,
perché I'imballaggio ¢ la pri-
ma interazione fisica tra
un’azienda e il consumatore».
Il mercato risponde rapida-
mente. Tra i primi clienti arri-
vano R5 Living, Yamamay e
Decathlon. Oggi alla lista si so-
no aggiunti altri grandi mar-
chicome OVS, mentre'azien-
da — con un team dil8 perso-
ne — gestisce gia volumi
nell’'ordine di milioni di pac-

chi all’anno.

Nel frattempo la crescita ha
rapidamente superato i confi-
ni italiani. Movopack ha aper-
to una presenza diretta nel Re-
gno Unito e considera oggi UK
e Francia i mercati prioritari
perla propria espansione. Ser-
ve, inoltre, clienti in Spagna,
Portogallo e in altri Paesi euro-
pei. La rete logistica si appog-
gia a partnership con alcuni
dei principali operatori postali
del continente, da Royal Mail
a Deutsche Post fino a La Po-
ste, consentendo ai consuma-
tori di restituire gli imballaggi
praticamente in qualsiasi par-
te d’Europa. Ma il progetto
non si ferma all'e-commerce.
Dopo essere partita dal mon-
do delle spedizioni online,
lazienda ha guardato al retail
fisico. «Ci siamo resi conto che
anche il mondo dei negozi ge-
nera uno Spreco enorme: un
sacchetto ha una vitamedia di
appena dodici minuti», sottoli-
nea Torriani. Da qui la scelta
di costruire un modello omni-
canale, nel quale l'esperienza
del consumatore rimanga coe-
rente tra digitale e negozio fisi-
co. Nel caso di OVS, ad esem-
pio, chi restituisce il packa-
ging in negozio riceve uno
sconto del 10%, creando un
meccanismo che riporta traffi-
co dai canali online ai punt
vendita. La vera partita perd si
giocherd nei prossimi anni,
«L'obiettivo al 2030 & diventa-
re leader europeo nel settore
del reusable packaging e arri-
vare a gestire un miliardo di
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imballaggi all'anno», spiega
Torriani. Un traguardo ambi-
zioso che potrebbe ricevere
una spinta decisiva dalle nuo-
ve regole europee sugli imbal-
laggi riutilizzabili. Perché se fi-
no aieri il packaging era sem-
plicemente un costo necessa-
rio da smaltire, nei prossimi

anni potrebbe trasformarsi in “ -l -~
qualcosa di molto diverso: I L L
unanuova infrastruttura indu- 3 . Y,
striale capace di generare valo-

re, ridurre sprechi e cambiare
il modo stesso in cui compria-
INO e consumiamo.
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Un esempio del packaging riutilizzabile di Movopack
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