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Dazi € nuove regole,
le imprese rivedono
mercati e filiere

‘ | RISULTATI
Il commercio
internazionale centrale
perlacrescita, le
imprese non riducono
la spinta all’estero

Laricerca
Dla Piper

Maria Carla De Cesari
I—, instabilitd delle regole nei
commerci, pittancora deida-
zisugli scambi, metteadura
provale imprese chiamate a rive-
derele proprie strategie per difen-
dere conti, business e mercati di
sbocco. Il quadro é stato tracciato
da unaricerca condotta da Dla Pi-
per, multinazionale della consu-
lenza legale, che ha “sfruttato” il
proprio network globale di avvoca-
ti d’affari in Europa, Nord e Sud
America, Africa e Asia.

Laricerca éstata presentata, ieri
al Festival dell’economiadi Trento,
da Rossella Cerchia, ordinaria di
diritto privato comparato all'uni-
versita Statale di Milano, e dall’av-
vocato Giovanni Iaselli.

Secondoirisultati dellasurvey, il
95% degli operatori ha gia modifi-
cato — osta valutando di modifica-
re — la propria strategia commer-
ciale internazionale in risposta al-
'attuale contesto diincertezza degli
scambi, conunacrescente attenzio-
nealladiversificazione delle supply
chain e al riposizionamento delle
attivita produttive e commerciali.

Nonnostante le difficolta, il
commercio internazionale conti-
nua a essere considerato un ele-
mento centrale dicrescita e compe-
titivita per leimprese, ed € percepi-
toprevalentemente come una ne-
cessita o un’opportunita da parte
degli operatorieconomici. Per que-
stoleimprese non ridimensionano
la propria esposizione ai mercati

globali, ma - come detto - ridefini-
scono filiere, investimenti e mo-
delli operativi per adattarsi a un
contesto in cui dimensione econo-
mica, regolatoria e geopolitica ri-
sultano sempre pill cangianti.

Non si osserva - hanno sottoli-
neatoCerchiaelaselli- unarretra-
mento del commercio internazio-
nale, maun contesto in cuil'incer-
tezza regolatoria e geopolitica inci-
dein mododiretto e sistemico sulle
scelte d'impresa. Il rischio non & pilt
gestibilea valle: deve essere incor-
poratoexante nelle decisionisu fi-
liere, contratti e investimenti.

A commentare la ricerca Giu-
seppe Pasini, presidente di Confin-
dustria Lombardia e presidente di
Feralpi; Matteo Lunelli presidente
di Ferrari Trento; e Paolo Tanara,
consigliere del Consorzio Prosciut-
todiParma.

Aldiladel settore merceologico
diriferimento, il tratto comuneéla
preoccupazione di mettere in atto
strategie peraffrontareleincertez-
ze. Sela Lombardia - ha affermato
Pasini - ha tenuto bene nel 2025,
grazie all’eccellenza della sua pro-
duzione - dal farmaceutico allamo-
da - neiprimitre mesidiquest’an-
nomostrasegni negativi. Aincidere
la variabile “costo dell’energia”.
«Dobbiamo essere concreti - ha
detto Pasini - non si puo parlare del
nucleare come di una soluzione a
portatadi mano, quando sappiamo
che il suo orizzonte puod essere
semmaiaisanni. Inrealta occorre
che si semplifichi, vanno tolti di
mezzo gli ostacoli per le energie
verdi, il fotovoltaico, prima di tutto.
Tlpresidente di Confindustria Ema-
nuele Orsini ha denunciato che ci
sono 4mila progetti per impianti di
energia rinnovabile che attendono
l'autorizzazione. Le Regioni, la Sar-
degnain particolare, non possono
fare ostruzionismi». In gioco € la
sopravvivenza del tessuto indu-

strialeitalino, hadetto senza mezzi
termini Pasini. Gli allacciamenti
degli impianti fotovoltaici sui ca-
pannoni non possono attendere
mesi e mesi, quanto al prezzo del-
I’'energia ’Europa deve disaccop-
piare quanto prodotto dafonti fos-
sili e quanto ricavato dal green.

Occorreagirein fretta sul piano
europeo: non si pud imporre regole
per prodotti che se importati dalla
Cina possono entrare anche senon
hanno gli stessi standard. E poi il
nostro Paese deve costruire un
contesto ospitale perleimprese al-
trimenti le societa industriali an-
drannola dove appare pilt conve-
niente produrre, negli Usa, icuior-
ganismi di promozione stanno fa-
cendo una campagna tappeto.

Lunelli ha descritto come i dazi
Usa sul vino hanno ridomensio-
nato le espertazioni, anche se
molti produttori - su sollecitazio-
ne degli importatatori - hanno
cercato di riassorbire le tariffe ,
comprimendoimarginieagendo
sulla filiera. Una stradachenoné
stata accettata da Ferrari Trento,
che continua a perseguire lastrada
dei prodotti di alta gamma.

Tra le produzioni destinate a
consumatori ad alta capacita di
spesa ancheil prosciutto di Parma,
che tuttavia deve affrontare daun
latoI'assediodei prodottimenoca-
rilegati all’italian sounding e dal-
I'altro la riduzione del mercato
americano , dopo la chiusura dei
mercatiasiatici per gli allarmi sani-
taricollegati alla peste suina. Tana-
ra ha raccontato I'impegno del
Consorzio nella tutela del prodotto
-nonriproducibile aldi fuoridella
zona diParma - eillavorio per con-
quistare nuovimercati all’interno
della Ue negli ex Paesidell’Est, do-
ve pero i redditi medio-alti sono
patrimonio non diffuso.
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L'incontro. Da sinistra: Maria Carla De Cesari, Giovanni laselli, Rossella Esther
Cerchia, Matteo Lunelli, Giuseppe Pasini, Paolo Tanara
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