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l presidente diIntesa Sanpaolo: “Ltalia sa come reagire. Ora stipendi pit alti per i giovani’
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Gian Maria Gros-Pietro
“La crisi a Hormuz dimezza la crescita
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GianMaria Gros-Pietro
Presidente di Intesa Sanpaolo

L'Italiahareagito
bene apandemia
eguerrainUcraina
llconflittoinlran
porteradifficoltama
nessuna catastrofe

Siamo traiPaesi piu
esposti.l prezzi
dell'energia saliranno
Laproiezione
sullinflazione &
inmediadel 3,5%

L'INTERVISTA

GIUSEPPEBOTTERO

I bloccodi Hormuzsta

determinando una ri-
(( partenza dell'inflazio-

ne, e la causa & molto
seria: lo scarseggiare di un ele-
mento assolutamente indi-
spensabile, cioé gli idrocarbu-
ri, di cui il fabbisogno & diffuso
alivello globale, e non solo per
la produzione di energia. Nel
considerare le possibili evolu-
zioni del conflitto, occorre te-
nere conto che il regime degli
ayatollah pud imporre al suo
popoloqualunque tipodi sacri-
ficio e ha deciso di sfidare il
mondoy, dice Gian Maria
Gros-Pietro. Le prospettive di
crescita per I'Ttalia sono dimez-
zate, eppure il presidente di In-
tesa Sanpaolo, che parla amar-
gine del tavolo “Grandi azien-
de” della Confindustria di Cu-
neo, non vede il rischio di una
recessione, «Il nostroPaese - ra-

giona - ha reagito molto bene a
due ondate di crisi successive:
la pandemia e poila guerra rus-
so-ucraina. Questaélaterza, ca-
ratterizzata da un livello di in-
certezza che condiziona investi-
menti efiliere. Portera delle dif-
ficolta, manessunacatastrofey.
L’Istat conferma la corsa dei
prezzi, il governo studia un in-
tervento per famiglie e indu-
striael’agenzia S&P chiedepru-
denza sui conti. Che scenario ci
aspettanei prossimimesi?

«Si é interrotto un flusso di for-
niture - petrolio, gas, materie
prime industriali e agricole -
che fino a un anno fa nessuno
avrebbe mai pensato potesse
venire a meno: i prezzi aumen-
teranno, la proiezione sull'in-
flazione &, in media, del 3,5%.
Lacomponente di domanda su
cuilochocgeopolitico impatte-
ramaggiormente sonoiconsu-
mi. E probabilmente ci saran-
noaumenti di tassidaparte del-
laBanca centrale europeay.
L’Electrolux annuncia un pia-
noda1.700 esuberi, la produ-
zione industriale é fragile da
almeno due anni. Come stan-
no, davvero, le aziende delno-
stroPaese?

Il sistemadell’industria italia-
na ha attraversato una fase di
rafforzamentoinsperabileall’i-
nizio del secolo. Venivamo da
anni in cui le imprese registra-
vano scarsa crescita della pro-
duttivita, debolezza finanzia-
ria e forte indebitamento. Tut-
to questo & stato superato: ora
sono diventate piti forti, flessi-
bili, capaci di reagire rapida-
mente ai cambiamenti del tea-
tro internazionale. 11 livello di
indebitamento & basso, la di-
versificazione dell'export é sia
settoriale sia geografica. Il si-
stemabancariosi erafforzatoe

ha raggiunto un’elevata patri-
monializzazione e la finanza
pubblica, pur dovendo fare i
conti con un rapporto debi-
to/Pil assai elevato, nel com-
plessoésottocontrolloy.

Esufficientein questa fase co-
si delicata, con il Golfo Persi-
co bloccato e i prezzi dell’e-

nergiaallestelle?

«L'Ttalia, dal puntovista econo-
mico, ¢ tra i Paesi europei pili
esposti, vistal'alta dipendenza
dall’energia importata. Per il
2026 gli economisti di Intesa
Sanpaolo hanno dimezzato la
stima della crescita del PIL, da
+0,8a +0,4 per cento. Nono-
stantelacautela, pero, l'indica-
toreresta positivon.

Perché?

«Siamo convinti che sapremo
reagire. E'impatto sugliinve-
stimenti delle imprese sara
pilt contenuto: saliranno
dell’1,6%, anche se inrallenta-
mentorispettoal 2025».
Haparlatodifronte agliindu-
striali cuneesi. Qual & la si-
tuazione del Piemonte?

«Il Piemonte continua a rap-
presentare uno dei principali
motori del Paese: genera il
7,5% del valore aggiunto ita-
liano. La propensione all’ex-
port & uno dei tratti distintivi
del territorio: il rapporto tra
esportazioni e Pil regionale si
attesta quasi dieci punti sopra
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la media nazionale. In alcune
province, come Cuneo, que-
sto valore supera il 54%. Qui
ci sono imprese che possiedo-
no tecnologie e ambiti com-
merciali molto appetiti all’e-
stero. Sanno fare il loro lavoro
esonodispostiafarloy.
Nell’eradell’Ai edella digita-
lizzazione, perd, un modello
industriale di questo deve
evolvere.

«C'¢ un elemento fondamenta-
lesul quale dobbiamo agire,ed
é il valore creato per ogni ora
di lavoro. Su questa variabile,
inItalia, 1a performance dall’i-
nizio delsecolononéstatasod-
disfacente, non abbiamo fatto
bene come altri Paesi. E questa
& una delle cause della bassa
crescita demografica. I nostri
giovani nonhanno prospettive
di una buona retribuzione, di
unacarrierasicuraediunfutu-
ro soddisfacente. Di qui la ri-
dotta disponibilita a formare
una famiglia e ad avere dei fi-
gli. Quando questi bambini na-
scono, li facciamo crescere e li
portiamo fino all’'universita,
poi vanno a lavorare in altri
paesi con retribuzioni miglio-
ri, una prospettiva che indebo-
lisce, edimolto, I'Italia,

Come possiamoreagire?
«Dobbiamo fare in modo che
le opportunith lavorative sia-
nocompetitive, nonsolo come
remunerazione mensile, ma
come prospettiva. Per Intesa
Sanpaolotutto cio vuol direin-
vestirein grande scala nel digi-

taleenell'intelligenzaartificia-
le. Abbiamo, in campo tecnolo-
gico, una strategia molto soli-
daed énostrodovere offrirlaai
giovani, aprireloronuovestra-
de di buona occupazione. La
nostraattenzione versoiclien-
ti & pari a quella per le persone
chelavorano in Intesa Sanpao-
lo, soprattuttole pitigiovani».
Su cosa puntate nei prossimi
anni?

«Nel piano di impresa portato
atermineloscorsoanno, abbia-
mo messo a disposizione della
clientela in Italia 200 miliardi
di erogazioni a medio-lungo
termine, la maggior parte a fa-
miglie e Pmi. A febbraio abbia-
mo presentato unnuovo piano
con un programma di nuove
erogazioni a medio-lungo ter-
mine per oltre 370 miliardi di
euro,dicui 260 inItalia. Ilnuo-
vo piano, che va dal 2026 al
2029, é centrato sulla crescita
dei filoni sui quali siamo gia
presenti: la gestione del rispar-
mio con servizi di consulenza
sempre pit avanzati e 'offerta
di ulteriori servizi alle fami-
glie,comela protezioneassicu-
rativa. Intesa Sanpaolorestala
banca di riferimento perle im-
prese italiane, dalle pili picco-
leallepitigrandi, periloro pro-
gettidi crescita, anchealivello
mternazionale, di innovazio-
ne, di espansione dimensiona-
le.L'interazione ottimale tra si-
stema produttivoesettore ban-
cario é il fattore chiave per la
crescitadelnostro Paese». —
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