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Oltre alla spesa anche 'energia
Nova Coop raddoppia gli utili

Dalle Rive: traguardi grazie a strategia tra costi controllati e attenzione al potere d’acquisto
Si compra piu spesso ma si spende meno. Chiusure domenicali? “Non ¢ sempre un male”
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di STEFANIA AOI

inflazione, consumi prudenti e

tensioni geopolitiche, Nova Coop
chiude il 2025 con risultati che con-
solidano il suo ruolo nella grande di-
stribuzione. L’utile netto sale a 25,3
milioni di euro, piu del doppio ri-
spetto all’anno precedente, mentre
le vendite lorde superano 1 miliardo
e 230 milioni di euro. Un traguardo
che, secondo il presidente Ernesto
Dalle Rive, rappresenta «il primo bi-
lancio cheraccoglie davvero quanto
seminato negli ultimi anni».

Adesso spettera ai soci approvar-
lo entro il 9 giugno. Poi si terra I'as-
semblea generale conclusiva il 19
giugno a Stresa. Ma i risultati sono
frutto di una strategia costruita nel
tempo: ammodernamento della re-
te commerciale, rigoroso controllo
dei costi di gestione, diversificazio-
ne dei servizi e attenzione al potere
d’acquisto dei soci. Nel 2025 Nova
Coop ha investito oltre 28 milioni di
euro nel rinnovo dei punti vendita,
con interventi che hanno interessa-
to, tra gli altri, gli ipermercati di Cu-
neo e Novara eisupermercati di Avi-
gliana e Casale Monferrato.

A trainare la crescita ci sono an-
che i servizi. Da tempo la cooperati-
va ha scelto di presidiare il mercato
dell’energia. «La nostra controllata
Nova Aeg ha performato bene - spie-
ga Dalle Rive -. In un mercato del
gas e dell’energia tempestato dai
call center, noi non facciamo con-
tratti telefonici ma puntiamo sulla

I n una fase economica segnata da

rete fisica». Una strategia fondata
sulla relazione con il cliente. Non &
un caso che cresca anche il numero
dei soci per il secondo anno conse-
cutivo: 4 mila in piti, sfiorando quo-
ta 594 mila.

Bene anche il comparto carburan-
ti: la rete Enercoop ha raggiunto 115
milioni di euro di fatturato, anche
grazie alla nuova apertura di un di-
stributore a Domodossola. Cosi co-
me il digitale. Nel 2025 le spese onli-
ne sono state quasi 110mila, per un
valore di 11,7 milioni di euro. «Sui ri-
sultati economici ha inciso anche
I'aumento dei prezzi dovuto all'infla-
zione - sottolinea il presidente -. Noi
ne abbiamo assorbito una parte per
non gravare troppo sui consumatori
e restare competitivi, anche a scapi-
to dei margini». Di sicuro sono cam-
biate le abitudini di consumo: nel
2025 gli scontrini rilasciati da Nova
Coop sono aumentati superando
quota 34 milioni, ma il valore medio
si e ridotto, segno di una spesa piil
attenta.

Oltre 75 milioni di prodotti vendu-
ti erano a marchio Coop, pari a piu
del 35% del confezionato. La restan-
te parte era costituita dai grandi
marchi. «L’offerta aumenta e noi ci
troviamo stretti tra un consumatore
che spende meno e un'industria che
spinge per aumentare i listini», os-
serva Dalle Rive. Un equilibrio deli-
cato, reso ancora piu fragile dalle
tensioni internazionali. Nova Coop
rivendica il ruolo di osservatorio pri-
vilegiato sui prezzi, tanto da essere
stata coinvolta dal governo nel mo-
nitoraggio delle dinamiche inflatti-
ve per frenare la speculazione.

Il mercato italiano vive d’altron-
de una fase complessa. Tanto che il
gruppo Carrefour ha lasciato il pae-
se vendendo a Newprinces i suoi ne-
gozi. E resta aperto il tema del lavo-
ro domenicale. Per Coop servirebbe
un confronto tra operatori della
grande distribuzione per affrontare
il tema senza rigidita, distinguendo
tra localita turistiche ed esigenze
dei territori. «Chiudere di domenica
non & sempre un male. Sotto Ferra-
gosto a Torino che siano aperti i su-
permercati di domenica fa un po’
sorridere», aggiunge Dalle Rive.

I discount? Per Dalle Rive sono
meno aggressivi : «Stanno cambian-
do. Non sono pit1 quelli che rifiutava-
nolemarche e offrivano pochi servi-
zi». Accanto alla dimensione econo-
mica resta poi centrale anche quella
sociale. La cooperativa ha recupera-
to e donato alimenti per un valore
superiore agli 11 milioni di euro,
equivalenti a circa 1,9 milioni di pa-
sti, alle famiglie in difficolta tramite
il sostegno alle onlus. «A questo si
aggiungono oltre 417 mila euro desti-
nati alla scuola pubblica - conclude
Dalle Rive -, il sostegno all'Istituto
di Candiolo e le iniziative di sconto
perisoci».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901



la Repubblica ‘ [ DATA STAMPA

18'MAG'2026_ Quotidiano - Dir. Resp.: Mario Orfeo A . )
dapag. 1-8/ foglio2/2 Tiratura: N.D. Diffusione: 4597 Lettori: 68000 (Data Stampa 0006901) 45°Anniversario

I NUMERI

25,3 milioni

Sono gli utiliraggiunti nel 2025,
piu del doppio rispetto al 2024

1,230 miliardi

Le vendite lorde della rete sono
cresciute grazie anche ai servizi

594 ..

llnumero disoci € aumentato
con 4000 iscritti in piu

s " |

® Nel 2025 gli scontrinirilasciati da Nova Coop hanno superato i 34 milioni, ma il valore medio si é ridotto
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