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Banche, imprese e fiiiere: pattoa tre contro Ie crisi

di ROBERTO GHISELLINI*

D aun contesto geopolitico com-
plesso, sospinto dalla transi-
zione energetica e digitale, nasce la
fase di trasformazione che il sistema
produttivo sta attraversando. I con-
flitti globaliincidono su energia, co-
sti e catene di approvvigionamento,
alimentando un clima di incertezza
che ricade sulle imprese in termini
di capacita di adattamento e visione
strategica. In questo scenario, il rap-
porto tra banche e aziende sta cre-
scendo oltre la tradizionale eroga-
zione del credito, per assumere un
carattere sempre pili consulenziale
e di partnership. Gli imprenditori
chiedono strumenti flessibili, sup-
porto all'innovazione e una lettura
avanzata e prospettica dei rischi, ma
soprattutto interlocutori in grado di
accompagnarli nei percorsi di cre-
scita, internazionalizzazione e tran-
sizione tecnologica.

E un’evoluzione che non pud pre-
scindere dal ruolo ormai fondamen-
tale delle filiere: le aziende operano
infatti in ecosistemi interconnessi,
in cui la solidita di ciascun attore in-
cide sull'intera catena del valore. Le
banche possono svolgere una mis-
sione chiave nel rafforzare le con-
nessioni tra capofiliera e fornitori,
accompagnando dalla singola im-
presa all’intera filiera con strumenti
di supply chain finance e soluzioni
in grado di migliorare la liquidita e
ridurre le asimmetrie informative.

11 credito diventa cosi un impulso

per stabilita e continuita produttiva,
contribuendo a consolidare il lega-
me tra bisogni delle aziende, speci-
ficita dei territori e catene del valore
ma anche orientando le risorse ver-
so modelli di sviluppo sostenibili e
duraturi. Questi mondi orbitano at-
torno a un elemento: la relazione.

1 rapporto di fiducia tra azienda e
banca diventa il perno di una rela-
zione sempre piu stretta e connessa,
progettuale e complice, andando a
toccare la progettualitd, I'evoluzione
strategica, lo sviluppo internaziona-
le, le opportunita di «come» affron-
tare ogni momento importante di
un percorso condiviso.Comprende-
re le comunita, le realta produttive e
iloro bisogni sono leve decisive.

Labanca come partner per le strate-
gie di sviluppo, nazionali e interna-
zionali, puo mettere a disposizione
inoltre strumenti di finanziamento
che vanno oltre i canali tradizionali:
si pensi al private equity, ma non so-
lo. Anche I'open innovation si sta af-
fermando come leva strategica per
sostenere crescita e innovazione, fa-
vorendo I'incontro tra imprese, star-
tup e nuovi modelli di business.

Un contesto articolato, dove il siste-
ma bancario é chiamato a svolgere
un ruolo di stabiliti e impulso, raf-
forzando la competitiviti del Paese
attraverso un sostegno concreto alle
imprese e alle loro filiere. Unalogica
di partnership di lungo periodo.
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