la Repubblica

Quotidiano - Dir. Resp.: Mario Orfeo
Tiratura: 106072 Diffusione: 117547 Lettori: 1377000 (Data Stampa 0006901)

L] DATA STAMPA

45°Anniversario

17-MAG-2026
da pag. 28/ foglio 1

Mutti “Le imprese tamponeranno i rincari
ma energia, trasporti e imballaggi corrono”

Le crisi non vanno
affrontate quando
accadono: bisogna

prepararsi in anticipo
Le aziende del consumo
rinunceranno ai margini
per contenere lo shock

@ L’INTERVISTA
di ROSARIA AMATO
ROMA

ramarzo e aprile I'inflazione
| & passatadall’l,7al 2,7%, coni

prezzi degli alimentari che
gia corrono a velocita doppia.
L’ennesima flammata nel giro di
pochi anni, che le aziende
cercheranno di contenere come
possono, «anche riducendo i
margini», assicura Francesco
Mutti, presidente di Centromarca,
cheriunisce 192 imprese che
rappresentano oltre 2.700 marchi
tra alimentari, bevande e prodotti
perla curadella casa e della
persona. Una crisi che pero
«andrebbe affrontata non nel
momento dell’emergenza, maben
prima, cercando soluzioni ai nodi
che incidono maggiormente sui
costi». A cominciare,
naturalmente, da quello
energetico.

Presidente Mutti, i prezzi degli
alimentari stanno aumentando di
nuovo a ritmi piv velocirispetto
allamedia. Si aprira la caccia ai
“colpevoli” nella filiera?

«Le flammate di questa natura,
causate da dinamiche esogene,
impoveriscono tuttala filiera. E se
guardiamo i dati che siriferiscono
all’'ultima crisi, I'analisi di Deloitte
suibilanci delle aziende associate
a Centromarca conferma che trail
2021 eil 2024 I'utile netto si é
ridotto dal 5al 4,6%, con una
contrazione dell’8% in termini
relativi. Le imprese hanno fatto in
modo di trasferire a valle solo una
parte minima degli aumenti dei

costi sostenuti».

Quali sono per voi, almomento,
i maggiori costi dellanuova guerra
in Medio Oriente?

«Tra gennaio e maggioil prezzo
del petrolio &€ aumentato del 77%,
quello del gas del 61%, da febbraio i
costi dei noli marittimi sono
cresciuti del 20%. Anche
I’'aumento dei premi assicurativi,
trail 25 eil 50%, si traducein un
rincaro diretto sull’import di
materie prime e semilavorati.
Sono aumentati i costi dei
polimeri per il packaging,
dell’alluminio, dei fertilizzanti, in
particolare I'urea».

Sara difficile evitare aumenti dei
prezzi al consumo.

«InItalia la distribuzione ha
grandi centrali di acquisto, ma
non hailivelli di concentrazione
di altri Paesi, e questorappresenta
un grande elemento di
salvaguardia peri consumatori. La
concorrenza fa si che negli ultimi
20 anni si sia tenuto sempre sotto
controllo I'aspetto inflattivo,
anche se adesso questi shock
energetici mostruosi hanno
travolto questo modo di lavorare.
Manonc’¢stataenon cisara
speculazione, anzi ci sara di nuovo
detrimento dellamarginalita
attesa dalle imprese».

Cosa si puo fare perridurre
Pimpatto di questo ennesimo
shock?

«C’¢ gia un tavolo di filiera che
coinvolge tutto il sistema della
distribuzione, mala questione &
chele cose andrebbero affrontate
con le istituzioni non nel
momento in cui stanno
avvenendo, main modo
strutturato e strutturale, per
evitare che eventuali situazioni
come queste possano trasformarsi
in emergenza».

E cosa si sarebbe dovuto fare?
«Affrontare i nodi sui costi, a
cominciare da quello che pud
apparire il pit ovvio, quello
energetico. In Italia continuiamo
ad avere costi doppirispetto alla

Germania e quadrupli rispetto alla
Francia: € uno sprecodirisorse
che si vaascaricare sui
consumatori e danneggia la nostra
competitivita”.

Cisono invece aspettiche vanno
affrontatialivello europeo?

«La mancanza di un mercato
unico comporta oneri pesanti: se si
vuole andare a vendere in un altro
Paese europeo, per esempio,
bisogna aprire una filiale, coni
relativi costi».

I128esimo regime & un passo
giusto in questa direzione?
«Dipende molto dalla
declinazione: I'idea & interessante,
ma se poi rimangonoi costi
differenziati Paese per Paese, le
normative bancarie differenti, non
serve a molto. C’¢ poi anche la
questione della sostenibilita, che
dal punto di vista esecutivo si &
rivelata un disastro. Il climate
change &la pit grande sfida che
abbiamo davanti, ma non si pud
tradurre solo in maggiore
burocrazia e in aumenti dei costi».
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