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[ ristoranti italiani
nel mondo crescono
piu della media

Fuori casa. Per Deloitte € salito del 5% in due anni il business dell’offerta
con servizio al tavolo e la quota di cucina tricolore vale il 18% del totale

Nastasi: «Lasfidaé
coordinare produttori,
distributori e ristoratori
per presidiare i mercatiin
modo strutturato»
Maria Teresa Manuelli

ggisicelebralaGiornata
della Ristorazione, da
quest’anno riconosciuta
ancheperlegge. Al cen-
tro di tavole ed eventi ci
saralavalorizzazione delrisoitaliano
esecondoFipe-Confcommercig ade-
riranno 10mila ristoranti in Italia e
circa mille all’estero. Ma nella setti-
manaappenatrascorsadiristorazio-
nesié parlatomolto anchetraipadi-
glioni di TuttoFood a Milano.
Lafierainternazionale dell'agroali-
mentare vuole essere infatti non solo
punto d’incontro tra buyer di tutto il
mondo, ma anche osservatorio sul-
Ievoluzione della ristorazione e ha
ospitatoil primoForuminternazionale
della Cucinaltalianadopoil riconosci-
mento Unesco. Esperti, professori uni-
versitari, politici, chefe gioralistisiso-
noconfrontatinel - perdirlaconglior-
ganizzatori — «primopassoper parlare,
capireedelineare nuoviprogettiinIta-
liaenelmondo. Un’occasione unicaper
osservare,immaginare eagiretuttiin-
sieme, con i talenti della cucina, del-
I'imprenditoria, dell'industria.
Perl’occasione Deloitte haanticipa-
to alcuni dati del suo Foodservice
Market Monitor 2026, ovveroristoranti
con servizio al tavolo (Full service re-
staurant), catene diristorazionerapida
(Quickservicerestaurant), streetfood,
bare caffetterie. llquadroequellodiun

settoreincrescita costante nelmondo,
chesiavvicinaaunvaloredi 2,98trilio-
nidieuronel2025.

L’Ttalia si conferma tra i principali
mercati: settima posizione a livello
globalepervalorecomplessivo,conun
fatturato del settore che nel 2025 ha
raggiunto gli 84 miliardi dieuro(+1%)
e superato stabilmente i livelli pre-
pandemia. Untraguardo non scontato
per un comparto che il Covid aveva
colpito pit di altri.

Ma il dato piti rilevante sul piano
strategico arriva dall’analisi sulla cuci-
naitaliana nel mondo:iristorantiche
propongono piattitricolore —nei for-
mat conservizioal tavolo e fine dining
—valgono 253 miliardidieuro, parial
19% dell'intero mercato Full service
globale, con una crescita dello 0,8%
nell'ultimoannoedioltre cinque negli
ultimi due che sovraperforma il seg-
mentoalivelloglobale(-0,1% nel 2025
e+0,8% negli ultimicinque). «Unapo-
sizione diforza —sottolinea Tommaso
Nastasi, senior partner e strategyand
value creationleaderdi Deloitte —che
haimplicazioni dirette per tuttala fi-
liera agroalimentare. Se quasi un
quinto della ristorazione mondiale
con servizio al tavolo propone cucina
italiana, ognipiattoservitoall'esteroé
un potenziale driver di domanda per
pasta, olio, formaggi, salumi, vini. La
sfida etrasformare questavisibilitain
sistema: coordinare produzione, di-
stribuzione e ristorazione per presi-
diareimercatiinternazionaliinmodo
strutturato, anziché frammentato».

Alivello pili generale, considerando
tuttiitipidiconsumifuoricasa,lacre-
scita media mondiale si ferma al

+2,2%, ma 'Europa accelera con un
+6% rispettoall’anno precedente. Per
iprossimiannileproiezioniindicano
nel Nord America e nell’Asia-Pacifico
le aree di espansione pil1 sostenuta,
trainate dai modelli quick service re-
staurant e street food.

Sul mercato interno, Deloitte evi-
denziaunaforte frammentazione-la
gestione familiare & ancoradominan-
te—male catenestanno guadagnan-
do terreno:laloro quota e salita dal-
I'8% del 2019all'11% attuale (molto pilt
bassa che nel resto del mondo dove
sonooltreun terzodel totale). Anche
questa € una notizia positiva per le
aziende del Food made in Italy. «Le
parinership con insegne strutturate
consentono ai fornitori non solo di
snellire gli sforzi commerciali e otti-
mizzareil costodel servizio - dice Na-
stasi—maanche diimpegnarsiinini-
ziative dico-sviluppo, offrendo pro-
poste pill personalizzate e, in ultima
analisi, generando un maggiore valo-
re in tutto I'ecosisteman. In pratica,
lavorare con una catena consente ai
fornitori di pianificare meglio volumi,
logistica e sviluppo diprodotto.

Sul piano operativo, la crescita del
fuori casastaridisegnandononsoloi
ment, malastessaarchitetturadeilo-
cali:il41% degli operatoristariproget-
tandoglispaziperintegrarvilagestio-
nedeldelivery edell’asporto.ll74%sta
introducendo tecnologie di automa-
zione. Eil packagingsiéaffermato co-
me leva commerciale autonoma: il
53% deiconsumatori, secondoDeloit-
te, édispostoapagareunsovrapprez-
zo per una confezione di qualita.
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Giornata della ristorazione.
Giuntaalla quarta edizione si celebra il
terzo sabato di maggio: secondo Fipe
participeranno oltre 10mila ristoranti
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