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Avanzini (Conad): tornano le tensioni peririncari. Leprevisioni 20206 diventano meno certe

Gdo, i prezzi scaldano I'estate

Non solo promozioni, nuovi format retail possono aiutare

DI MARCO A. CAPISANI
a grande distribuzione
organizzata (gdo) si da
appuntamento alla
prossima estate, con il

check abituale sul budget: se il

prezzo del petrolio continuera

a salire, allora sara necessaria

una revisione delle stime di fi-

ne anno. Del resto, le tensioni

internazionali iniziano a lan-

ciarei primi segnali di aumen-

to dei costi soprattutto sui tra-

sportie, di conseguenza, anche

su quei prodotti ad alta rotazio-

nesugli scaffa-

li (come lorto-

frutta) o su

quelli che han-

no una signifi-

cativa compo-

nente legata

al petrolio (co-

me le bottiglie

di alcune be-

vande). Le ri-

percussioni

della guerrain

Iran e la crisi

dello Strettodi

Hormuzsi fan-

no sentire, pe-

raltro, su un

andamento

dei consumi

chetende aral-

lentare seppur senza cadute si-

gnificative.

Ed & cosi che la gdo si ri-
trova davanti a un dilem-
ma gia ben conosciuto: se e co-
me attivare laleva promoziona-
leper sostenere le vendite, con-
siderando che «'instabilita e di-
ventata una costante del mer-
cato. Daun lato, si possono atti-
vare le promozioni ma, dall’al-
tro, si rischia di far perdere a
questa leva l'efficacia nel bre-
ve periodo visto che puo trasfor-
marsi di fatto in un vero e pro-
prio contenimento dei prezzi di
lungo periodo», dichiara a Ita-
liaOggi Francesco Avanzi-
ni, d.g. di Conad. A suo giudi-

zio, tuttavia,
per tamponare
gli effetti geo-
politici attuali

non & questio-

ne diquale ma-

gico tasto giu-

sto suonare,

bensi quanti e

quali tasti toc-

care e in quale
sequenza. An-
che perché, al
momento, ma-
terie prime co-
me latte, caffe
€ grano non ri-
sentono delle
spinte inflatti-
ve ma da tene-
re monitorato
c’e invece il costo dell’energia.
Aprile & stato il mese che ha
messo in allerta le aziende con
una ripresa dell'inflazione non
solo in Italia ma anche nel re-
sto d'Europa (in Francia per
esempio a +2,5%) e negli Stati
Uniti (+3,8%). Stando alle sti-
me preliminari di Istat, nel me-
se l'indice nazionale dei prezzi
al consumo, al lordo dei tabac-
chi, registra nella Penisola
una variazione annua del
+2,8% mentre il carrello della
spesarincaradel 2,5%.

Conad ha deciso di lavora-
re sui prezzi mantenendo fer-
mi i prezzi della linea «Bassi e
Fissi», fino al prossimo 30 ago-
sto, ma in parallelo ha gia av-
viato una campagna di comu-
nicazione per spiegare il senso
dell’iniziativa che dichiara un
risparmio potenziale del 29%
rispetto alla media di mercato
e coinvolge oltre 700 referenze
a marchio del distributore
(mdd). «La comunicazione, in
particolare, svolge un ruolo im-
portante in questi momenti»,
sottolinea Avanzini. «<Dopo un
periodo promozionale, & sem-
pre difficile tornare ai prezzi
originali e, allora, bisogna
spiegare bene ai consumatori
le variazioni di prezzo che tro-
va nei negozi». In parallelo, il
gruppo cooperativo non man-
ca di spingere su tutta la sua
mdd, che oggi vale 6,5 miliardi
di euro (+5,7%), ha una quota
del 34,1% nel canale supermer-
cato e attira il 24% delle fami-
glie italiane che sceglie Conad
proprio per la sua mdd.

«Semmai, mi soffermerei
su soluzioni che vengono
dal retail», rilancia il d.g. di
Conad. «Aver investito in un
network di insegne specializza-
te, per esempio, ci fa registrare
buoni andamentinei centri cit-
ta ma non solo. In particolare,

Benessity (dedicata al concetto
ampio di cura personale, ndr)
presidiera il segmento del food
legato al benessere con unared-
ditivita doppia rispetto al mon-
do alimentare tradizionale (le
prime 3 aperture sono attese
in estate). I negozi di prossimi-
ta TuDay crescono fino a 7 vol-
te di pin di uno store abituale.
Cosi come un discorso a parte
meritano i PetStore Conad,
con una percentuale di svilup-
po di circa il 16%», ricorda
Avanzini facendo esempi con-
cretidicome affrontarela debo-
lezza dei consumi non solo gio-
cando sulla leva prezzoma, ap-
punto, toccando tasti differenti
e sperimentando ulteriori li-
neediricavi danuoviformatdi
vendita. «I prossimi passi ope-
rativi delle nostre insegne spe-
cializzate punteranno sui ser-
vizivia app. Il mercato digitale
cresce e copre gia il 15% del to-
tale pet food. Spingeremo per-
cio, sui canali digitali, il mondo
pete anche quelli del vino e del-
lebevande. Su questi segmenti
c’@ una buona platea di consu-
matori e lo scontrino medio &
piu alto», chiosa Avanzini.
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- 11 negozio TuDay Conad di Verona, format dedicato alla prossimita

Francesco Avanzini
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