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All assemblea Ibe si studia il prossinio vialzo dei prézzi. I clienti? Stretti tra sconti e rinunce

L.a gdo cercaricette anti-crisi

Sogegrosslavora anuoviformati, Crairiorganizzailgruppo

DI MARCO A. CAPISANI

supermercati Basko del
gruppo Sogegross prepara-
no il lancio di un nuovo for-
mato dinegozionel quartie-
re Campi a Genova, secondo
quanto risulta a ItaliaOggi, fo-
calizzato non solo sullofferta
di ogni categoria merceologica
ma soprattutto arricchito diva-
ri servizi ag-
giuntivi. Nel
prossimoflag-
ship store (so-
pra i 2.500
mq) si spazie-
radalla possi-
bilita di smal-
tire oli esau-
sti e batterie
fino a un ca-
lendario d'in-
contri su pro-
dotti, come
usarli o con-
servarlial me-
glio e parlan-
do pure di
educazione
alimentare. Allo studio anche
un servizio (tra i numerosi sul
tavolo per il polo guidato da
Giovanni D’Alessandro, di-
rettore retail del gruppo Soge-
gross) di una spesa effettuata
dagli addetti alla vendita men-
tre il consumatore segue un in-
contro di cucina o nutrizionale.
Obiettivo: trasformare lo store
in punto anche d’incontro e libe-
rare tempo per i clienti. In pa-
rallelo e completamente distin-
to, invece, il caso del sistema
Crai (guidato dal presidente e
a.d. Giangiacomo Tbba) che
sta accelerando nel processo di
unificazione e semplificazione
del gruppo, per quanto riguar-
da sia le sue attivita storiche
sia quelle piu recenti e focaliz-
zate su territori specifici come
Campania e
Puglia. I passi
operativi  al

centro di que-
sta evoluzione
sono al mo-
mento lastrut-
tura societa-
ria e i proces-
si, dopo aver
creato a fine
2025 una hol-
ding di parteci-
pazioni collo-
catasopral'at-
tuale capo-
gruppo Crai
Secom (come
anticipato da
ItaliaOggi del 12/12/2025).

Due esempi differenti e pro-
venienti da contesti differenti
ma accomunati da due necessi-
ta della grande distribuzione
organizzata (gdo), oggi piu che
mai attuali: dare forma al con-
cetto astratto d’innovazione e
rivedere gli organigrammi so-
cietariper governare megliore-
tail, filiera e anche brand e mar-
caprivata. Tuttitemi,non a ca-
so, al centro dell’assemblea
2026 di Tbe, associazione delle
industrie dei beni di consumo,
tenutasi ieri a Milano sotto la
presidenza di Flavio Ferret-
ti, che hasubito precisatoil con-
testo di mercato: «nel 2025 il
70% dei consumatori ha rinun-
ciato all’acquisto di prodotti ri-
tenuti superflui, '80% ha com-
prato prodotti e servizi in pro-
mozione e ancora un altro 70%
ha preferito prodotti pit conve-
nienti. Il tutto mentre, oggi, i
rincari investono comparti
strategici: dai fertilizzanti per
I'agroalimentare e il chimico, fi-
no alla filiera dei metalli, pena-
lizzata dal costo dell’alluminio.
L’instabilitad minaccia, inoltre,
le forniture dell’elettronica e
della farmaceutica con riper-
cussioni su numerose filiere»,
ha concluso Ferretti.

Il largo consumo si dimo-

straresiliente ma, a giudizio
di Enzo Frasio, a.d. di Nielse-
nlQ-Niq, & sempre da ricorda-
recheil carrellodellaspesa e di-
ventato piu caro del 25%, dal
2019 al 2025, mentre i volumi
divendita si sono mantenuti so-
stanzialmente stabili nello
stesso periodo (trend conferma-
to nel primo trimestre di que-
st’anno). Una nuova ondata in-
flattiva non & ancora visibile al
momento, sempre secondo Fra-
sio, ma non & da escludere an-
che secondo il sentiment gene-
rale. Fino all’8 marzo scorso, co-
munque, il mercato del largo
consumo si & mantenuto positi-
vo: le vendite total store segna-
no un +2,8% nel dato progressi-
vo Niq (ma erano al +3,2% nel
2025). In particolare, il fresco
registra un +4%, il largo consu-
mo confezionato un +2,2% (al
netto del fresco) e il non-ali-
mentare un +3,3%. All’attuale
contesto macro-economico, «le
famiglie italiane reagiscono
allincertezza frammentando
la spesa», ha sottolineato Fra-
sio. «La frequenza di acquisto e
aumentata del 9% nell'ultimo
anno, penalizzando la fedelta
alle insegne (-5,7%) e ai brand
(-4,2%)».

L’incertezza serpeggia
anche tra i discount, non so-
lo tra i format tradizionali. Lo
sguardo del mercato & rivolto
in particolare sulle prossime
mosse di Aldi, Lidl e anche del
discount italiano Md della fa-
miglia Podini. Ma piuin gene-
rale anche il comparto dei di-
scount soffre di un andamento
non lineare dei consumi. L'an-
no SCorso per esempio, stando
ai dati Niq, dopo il periodo
pre-estivo altalenante ma sen-
za picchi eccessivi, l'estate &
stata fortemente negativa sul
fronte dei volumi (in particola-
re agosto) e il ritorno formale
in terreno positivo & avvenuto
solamente lo scorso febbraio.
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