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«Iccrea, nelnuovo piano
52 miliardiperle pmi

Forte supporto alle famiglie
nella gestione dei risparmi»

[1dg Pastore: finanzieremo infrastrutture e terzo settore

Il colloquio

di Andrea Rinaldi

«Non la crescita numerica,
ma quella del Paese e dei ter-
ritori dove siamo presenti».
Nel presentare il nuovo piano
strategico 2026-28 di Bec Ic-
crea— lodevolmente intitola-
to in italiano, «Orientati alla
crescita. Dedicati alle perso-
ne» — Mauro Pastore spiega
come inuovi obiettivi del cre-
dito cooperativo siano indis-
solubilmente legati allo svi-
luppo dell’econormia italiana.

Nell’arco dei prossimi tre
anni il gruppo, che conta 111
banche, punta infatti a 52 mi-
liardi di nuove erogazioni di
credito che andranno a soste-
nere aziende (oltre 200mila
quelle finanziate oggi), infra-
strutture locali e terzo settore.
«Questo Paese ha bisogno di
capitali pazienti, di chi ci cre-
de — dice il direttore genera-
le di Bee Iecrea —. Iritorni per
noi non sono solo quelli delle
infrastrutture, ma di un’area
che siarricchisce, ecco perché
andremo a supportare la na-
scita di porti turistici o com-
merciali, acquedotti e inter-
porti». E cosi nel 2028 i finan-
ziamenti netti alla clientela
saliranno del 2,4% all'anno a
105,1 miliardi di euro.

Un’altra gamba del piano
sara quella del risparmio e
della bancassicurazione, que-
st'ultima forte degli accordi
con Bnp Paribas Cardiff sul
Vita e con Assimoco sul Dan-
ni. «Abbiamo implementato
la piattaforma Aladdin di
Blackrock lavorando molto
sulla qualita dei prodotti e
modificando il modello di
servizio — prosegue Pastore

—. Oggi siamo molto ambi-
ziosi e crediamo di poter cre-
scere tra il Vita e il risparmio
gestito di 20 miliardi: quando
il gruppo era nato, i due com-
parti insieme non facevano 20
miliardi». Passando al com-
parto assicurativo Danni, Bcc
Iccrea prevede di passare da-
gli attuali 180 milioni di premi
assicurativi a 400 milioni. «E
cosi tra risparmio e polizze
abbiamo chiuso il cerchio di
supporto alle famiglie».

A beneficiare di queste
spinte saranno innanzitutto i
ricavi da commissioni: attesia
1,7 miliardi di euro a fine pia-
no, «cioé 150-160 milioni an-
nui in pit a fine piano mentre
quelli legati ai conti correnti e
alla monetica resteranno sta-
bili. In questo modo finanzia-
mo molti degli investimenti.
Pensi che prima le Bcc regi-
stravano ricavi quasi solo dal
margine di interesse», i quali
tuttavia vedranno una salita
pil contenuta: raggiungeran-
no1i 4,4 miliardi di euro. «Con
la discesa dei tassi Bee la for-
bice rimarra la stessa, ma I'in-
cremento dei volumi ci con-
sentira di avere un +3,1% di
margine all’anno tra raccolta e
impieghi».

A monte di questa svolta ci
sara il nuovo ruolo delle filiali,
sempre pill orientate alla con-
sulenza con 340 milioni di in-
vestimenti nel triennio per
I'evoluzione delle principali
piattaforme tecnologiche —
dal core banking alle applica-
zioni e alle infrastrutture —
unita al rafforzamento dei si-
stemi di sicurezza e continui-
ta operativa e l'integrazione
progressiva dell'intelligenza
artificiale nei processi core.
«Nove operazioni su dieci so-
no fatte a distanza quindi i
nostri colleghi dovranno ave-
re una diversa sensibilita —

racconta il dg —. Abbiamo
5,2 milioni di clienti e voglia-
mo essere riconosciuti da essi
come compagno di viaggio
lungo tutto il ciclo di vita, per
seguirli nel risparmio gestito,
nell’assicurativo Vita per capi-
talizzare i risparmi, per aiu-
tarli a far studiare un figlio al-
I'universita o per vivere una
terza eta piu serena». L'attivi-
ta centrale sara dunque ri-
chiamare il cliente in filiale
per la consulenza. Seguendo
questa direttrice Bec Iccrea
auspica di aumentare non so-
lo la raccolta diretta da clien-
tela (147,0 miliardi di euro,
+0,9%), ma anche quella indi-
retta (97 miliardi, +7%), «per-
ché siamo convinti che i
clienti ci porteranno i soldi
che hanno altrove. Il colloca-
mento del Btp Valore lo ha di-
mostrato: il 6% & passato sui
conti corrente di Bcc Iccrea,
che oltretutto ha 6o miliardi
di liquidita investiti intitoli di
Stato italiani». 11 piano preve-
de inoltre 1.800 uscite a fronte
di 2.500 nuove assunzioni
prevalentemente con compe-
tenze Stem. «E non escludia-
mo di crescere per via esterna
con filiali o I'acquisto di socie-
ta di risparmio purché siano
compatibili con il credito coo-
perativo. ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cooperazione
Mauro Pastore,
direttore
generale di Bec
Iccrea, gruppo
costituitoda 111
Banche di Credito
Cooperativo

con oltre 2.400
sportelli
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