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Rapporto Mediobanca
Il fatturatedella grande

distribuzione cresce del 4,3% —p.22

Il fatturato della Gdo
cresce del 4,3% nel 2025

6 Per ricavi al primo posto
c'é Selex con pill
di 17 miliardi, seguono
Conad a 13,3 miliardi
e Coop a 11,5 miliardi

Osservatorio Mediobanca

Lo scorso anno il giro d’affari
delle insegne alimentari
ha toccato i109,8 miliardi

Esselunga ¢ top performer
nelle vendite per metro
quadro con 16.071 euro

Enrico Netti
Loscorsoanno, afronte diuna infla-
zione registrata dall'Istat quasinulla,
le vendite della Gdo in Italia hanno
registrato un aumento del 4,3% sul
2024, periodoin cuiiricavi eranoau-
mentati del 2,3%. Esselunga si con-
fermaVlinsegna conlamaggiore pro-
duttivita per metro quadro. Il fattura-
todelle principaliinsegne conunas-
sortimento prevalentemente
alimentare presenti in Italia ha cosi
toccato i 109,8 miliardi di euro (Iva
esclusa)dicui13,4realizzatidainse-
gne controllate da gruppi esteri.
Questiinumerichiave dell’Osser-
vatorio sulla Gdo dall’Area studi di
Mediobanca che ha analizzatoidati di
n8aziendeitaliane e 30 player inter-
nazionali tra il 2019 e il 2024 (ultimo
anno di cui sono disponibili i bilanci
ndr).Nel periodoil tasso medioanno
di crescita delle vendite & stato del
5,5% mentre nei seianni é quasi il 31%.
Esselunga si conferma come top
performer nel valore delle vendite per
metro quadro con 16.071 euro. Sila-
sciaallespalleleinsegne inglesi] Sa-

insbury, (13.924 euro)e Tesco(12.893
euro), leaustraliane Coles (11.815 eu-
ro)e Woolworths (1.694 euro), seguite
dallacanadese Empire (11.203 euro).

Il settore & labourintensive e perle
catene nazionalii costidel personale
sonoin media parial12,5% delleven-
dite, quellidel trasportoelalogistica
il 3,1%, I’energia & all'1,9%. Tiene la
marginaliti con in media un Ebit al
2,7% e lamedia nei sei annidel 2,5%
cheviene confrontato conil 4,6% dei
produttori di cibo ebevande. Il ritor-
nodegli investimenti & al 7,1%, contro
il 10,5% della Gdo non alimentare.
Secondo i dati di Mediobanca nel
quinquennio 2020-2024 gli operato-
ri della Gdo hanno distribuito divi-
dendi per 1,3 miliardi e immesso ri-
sorse conaumentidi capitaleapaga-
mento per 691 milioni.

Sembra rallentare la crescita da
primato dei discount: nel 20241 ri-
cavisonoaumentati del 3,6% conun
tasso medio di crescita delle vendite
trail 2019 e il2024 dell’8,4%, contro
il +4,9% gli altri operatori. Record la
marginalitaal5,1% controil 2,1% de-
glialtrigruppi mentre il ritorno de-
gli investimenti & al 16,6%. I valori
deidiscount sono legatialla massic-
cia offerta conlamarca del distribu-
tore —laquota di mercato e del 60%
— che nel 2025 hatoccatoi 31,5 mi-
liardi di euro di valore e vale quasi
un terzo del mercato.

In termini di quota di mercato il
gruppo che ha migliorato le posizioni
& Selex, con uno share del15,8%, che
supera Conad al14,8%. Coop ed Esse-
lunga sono gli unici operatori di verti-
ce ad aver perso terreno: -2,7 punti
percentualila prima che, scendendo
di due posizioni dal vertice nel 2018,
siattestaall'n% del mercato. Con-1,7
punti Esselunga passa in sesta posi-
zjone conil7,3% diquotadimercato.
Laprecedono VEGE (8,5%)in crescita

dal2018di 3,2 punti ed Eurospin(7,5%
+1,2 punti percentuali). Chiude Lidl
Italia al 6,1% con un +2,2 punti dal
2018. Laclassifica 2024 per fatturato
trova al primo posto Selex con pit di
17miliardi. Seguono Conada13,3 mi-
liardie Coop a 11,5 miliardi. VéGé e a
10,2 miliardi ed Esselunga a 9,2 mi-
liardi. Ecco due pesi massimi dei di-
scount: Eurospin haraggiuntoio mi-
liardi mentre Lidl ¢éaquasi 7,5 miliar-
di.Nei sei anni considerati Eurospin
(discount) él'insegna che harealizza-
topitiutili netti: pit1 di1,9 miliardi. Se-
guono VéGé con quasi1,7 miliardi, Se-
lex a 1,6 miliardi. Conti in rosso per
Carrefour che nel periodohapersoun
miliardo, mentre Coop 310 milioni.

Per quanto riguarda la distribu-
zione sul territorio emergono due
aree: il Trivenetoe il Sud - Isole. I1 Tri-
veneto & terradi casisu successocon
cinque aziende che hanno superato
nel2024 il miliardo di ricavi. Sitratta
del Gruppo Unicomm, associato a Se-
lex, con 3,1 miliardi), Finbre, associa-
ta a Maxi Di con oltre 2,7 miliardi,
Aspiag Service, concessionaria del
marchio Despar & a 2.285 milioni,
mentre Supermercati Tosano Cerea
(VéGé)éa1,5miliardie AliGroupa1,3
miliardi. Nel Sud e Isole gli operatori
pil presenti sono quattro: Megahol-
ding con il Gruppo Megamark guida
laclassifica con quasi 2,1 miliardi, se-
guono Conad Adriatico (1.345,3 mi-
lioni), Gruppo Arena (1.265,7 milioni)
e Multicedi (1.245,5 milioni).
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