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in flamme, a rischio
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La manifattura. Tra i settori piu colpiti dalla crisi
la nicchia dei generatori di vapore e le valvole

nel segmento oil & gas. Milano, Bergamo, Varese
e Brescia le province con esposizione maggiore

rdini pronti alla spe-

dizione e bloccati dai

clienti. E poifilialiin

difficolta perriceve-

re il materiale, ma-

nager cherientranoinItaliaperi

timorilegati al conflitto. A pagare

il prezzo piu alto in Italia della

crisiinnescata dall’attacco di Sta-

tiUnitieIsraeleall’Iran &la Lom-

bardia, primaregione per vendite
dirette in Medio Oriente.

Conflitto e tensioni correlate ora

rischiano difermare la corsadegli

ultimi anni, che ha visto per lare-

gione tassidicrescita decisamente

superiori rispetto alla media. Nel

2025le venditerealizzate dallare-

gione nell’area del Golfo sono arri-

vate al massimo storico di 8,75 mi-

liardi, un miliardo in piti rispettoal
2024, scatto di quasi 14 punti che
rappresenta unadelle performance
piubrillanti della regione. Partico-
larmente espostalanicchia deige-
neratori di vapore, dove I’export
vale in totale 152 milioni, quasi il
50% € diretto proprio in Medio
Oriente. Altra area é quella delle
valvole, in particolare nel segmen-
tooil & gas, dove il distretto di Ber-
gamo vanta unaleadership globa-
le. Alcune aziende sviluppano pro-
prio quiancheidueterzidei propri
ricavi el'areadelle macchine diim-
piego generale, dove sono classifi-
cativalvole e rubinetti, vede in me-
diail 15% dell’export orientato nel
Medio Oriente.

Orlando —apag. 3

Con la crisi in Medio Oriente
I’Eldorado dell’export ¢ a rischio

L'impatto delle tensioni. Nel 2025 per la Lombardia anno record con vendite nell’area che hanno sfiorato
i nove miliardi di euro. Per Varese, Bergamo e Milano il peso percentuale maggiore nei territori del Golfo

Per la Regione balzo

del 14% lo scorso anno,

il peso pitrilevante

per I'area dei generatori
e delle valvole oil & gas

Luca Orlando

rdini pronti alla spe-
dizione e bloccati dai
clienti. E poi filiali in
difficolta perricevere
il materiale, manager
cherientrano in Italia peritimori
legatial conflitto. A pagareil prez-
zo piu alto in Italia della crisi inne-
scata dall’attacco di Stati Uniti e
Israele all'Iran € come ovvio la

Lombardia, primaregione italiana
per exporte in generale prima re-
gione anche per vendite dirette in
Medio Oriente. Conflitto e tensioni
correlate che orarischiano di fer-
marelacorsadegliultimianni, che
ha visto per la Lombardia tassi di
crescita decisamente superioriri-
spetto alla media. Se infatti nel
2019, prima del Covid, la quotadel
Medio Oriente sul totale del-
Pexportlombardo era attestata po-
cooltreil 4% (comunque al disopra
della media nazionale del 3,6%),
gia nel 2024 si é arrivati al 4,6%, per
poi toccare il 5,2% prendendo in
esame i dati dell'intero 20235.

Le vendite complessive realizza-
te dalla regione nell’area del Golfo
arrivano in fatti al massimo storico
di 8,75 miliardi di euro, un miliardo
inpittrispetto all’anno precedente,
scatto di quasi 14 puntiche rappre-
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senta una delle performance pil
brillanti della regione, che invece
nella media complessiva dituttele
produzioni esportate, nel 2025 rie-
sce a crescere appenadell’1,8%.
UnapiccolaEldorado messaora
almenoin parte arischio dall'insta-
bilita a tutto campo dell’area, tra
nodilogisticiad Hormuz e uno stop
forzato alle spedizioni, a cuisiag-
giunge un’incertezza futura che
gettaun’ombra sulla volonta com-
plessiva di investire nell’area. Se
anche nella media globale si tratta
di un’area ormai per nullamargina-
le, per alcuni settori specifici il suo
peso relativo € decisamente piti ri-
levante. Se prendiamo ad esempio
lanicchia deigeneratoridivapore,
dovel'exportlombardovale in tota-
le 152 milioni, quasiil 50% é diretto
proprio in Medio Oriente, Altraarea
per cui questi paesi rappresentano
uno shocco chiave & quella delle val-
vole, in particolare nel segmento oil
& gas, dove il distretto di Bergamo
vantaunaleadership globale. Alcu-
ne aziende sviluppano proprio qui,
in Medio Oriente, ancheidue terzi
dei propriricavieI'area delle mac-
chine diimpiego generale, dove so-
no classificati valvole e rubinetti,
vede in media il 15% dell’export
orientato qui. Imotivi sono ovvi, le-
gatiin particolare all’esplorazione
petrolifera, ai gasdotti e alle attivita
di processo e raffinazione a valle,
processiin cuiil made in Italy,inar-
rivo in particolare come detto dal

distretto di Bergamo, si & ritagliato
negli anni uno spazio prevalente,
dialogando con i colossi locali, a
partire da Saudi Aramco.

Altri settori particolarmente
coinvolti sono armi € munizioni,
tubi e condotte, aeromobili, mobili,
con quote di export rilevanti. Nella
top ten per valore delle province
esportatrici verso il Medio Oriente,
la Lombardia vanta il primato di
Milanoa cuisiaggiungono Berga-
mo, Varese e Brescia. Guardando
alla quota di export diretto nel-
I’area rispetto al totale-mondo, il
peso massimo & perd Varese, che
pereffetto delle vendite diaeromo-
bili piazza nell’area oltre 1'8% del
proprio export complessivo. Quote
rilevanti, oltre il 6%, anche per Mi-
lano e Bergamo, quest’ultima pro-
vincia spinta in particolare dal di-
strettodell’oil & gas. A rilanciarela
domanda di componenti, beniin-
termedi e di consumo ¢ la volonta
dei Paesi dell’area, in particolare
Arabia Saudita ed Emirati Arabi, di
affrancarsi progressivamente dalla
dipendenza dal greggio e dal gas
per puntare su altri settori.

Rilevante ¢ in particolare'azione
sulle energie rinnovabili, cosi come
sulle infrastrutture civili e quelle le-
gate ad ospitalita, sport e turismo,
areein cui gliinvestimenti sono in-
genti. Purridimensionato rispetto
alle stime iniziali, il progetto Neom
diRiad prevede centinaia di miliar-
dididollari di investimenti, traedi-

fici, infrastrutture e retidicollega-
mento, alberghi e resort. Tutte
azioni chea valle generanounado-
manda di beni, in parte made in
Lombardy. Durata del conflitto e
assetto futuro dell’area saranno de-
cisiviper determinareladomanda
in arrivo da questi Paesi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

O miliardi

VENDITE VERSO IL GOLFO
Ammontaa 8,75 miliardi dieuro
I'export della Lombardia verso i Paesi
del Medio Oriente nel 2025, su un
totale di 167 miliardi. Laquotarap-
presenta, a livello regionale, il 5,2%.
Ci sono tuttavia alcuni comparti,
come quello dei generatori di vapore,
incui i Paesi del Golfo arrivano a
rappresentare anche il 50% dei ricavi

SETTORI

Focus sui macchinari

Il comparto lombardo di
produzione di macchinari ha
esportato nel mondo nel
2025 manufattiper un valore
di 28 miliardi. Di questi, il
9,6% ha preso lavia del Medio
Oriente, perunvalore di 2,7
miliardi. Si tratta della fetta
pil pesante dell’export della
Lombardia. Importanti anche
apparecchi elettrici (6,4%) e
prodotti in metallo (4,9%).

I dati
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