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EINTERVESTA / DARRY FINKEBLACKROCK)
«Conun Iran stabile
il petrolio a 40 dollari»

di Federico Fubini

«N

on serve un cambio di
regime, I'lran sfrutti meglio

isuoi asset, il greggio calera».

LARRY FINKILN
«L Tran potrebbe rientrare

nell economia internazionale
eil petrolio calare a40 dollari»

[l gestore piu grande al mondo: non € necessario un cambio di regime

Risparmio degli italiani

Mi preoccupa che gli italiani non stiano
crescendo con il loro Paese. Tenere

i soldi su un conto significa
sottoperformare. Non sei cresciuto con
I'economia mondiale. Chi ha investito
negli ultimi 25 anni ha fatto bene

di Federico Fubini

arry Fink é fondatore e

amministratore dele-

gato di BlackRock, la

maggiore societa al

mondo di gestione del
risparmio con 14 mila miliardi
di dollari in gestione. Ha par-
lato al «Corriere» durante una
sua visita in Italia ieri.

Lei raccomanda investi-
menti a lungo termine, ma
vediamo molta volatilita. Ve-
de motivi di preoccupazione
per un potenziale momento
di rottura nei mercati finan-
ziari?

«Il potenziale di una rottura
c’é sempre. Negli ultimi 120
anni ci sono state due guerre
mondiali, pandemie, crisi fi-
nanziarie. Ma nel lungo perio-
do, é meglio essere nel merca-
to piuttosto che tenere i soldi
su un conto. Non ¢’é¢ dubbio
che stiamo assistendo a cam-
biamenti molto grandi nel
mondodi oggi e ci0 crea incer-
tezza. Nell'incertezza io vedo
opportunita. Non diro certo

apagina 17

L’inflazione

RO UNO DI BLACKROCK

che non possano esserci rottu-
re, manon sono motivi per na-
scondersi. Quello che credo
sia pill importante di qualsiasi
timore €& che le famiglie e le
aziende italiane hanno oltre
duemila miliardi di euro in
contante e depositi che non
generano alcun rendimento».

Cosa intende?

«Mi preoccupa che gli italia-
ni non stiano crescendo con il
loro Paese. Tenere i soldi su un
conto significa che hai sotto-
performato. Non sei cresciuto
con I'economia mondiale. E
penso che questa sia una delle
pill grandi differenze tra colo-
ro che hanno avuto buoni ri-
sultati negli ultimi 25 anni e
quelli che non li hanno avuti.
Coloro che hanno investito,
forse per inconsapevolezza o
forse perché non avevano pau-
ra dei momenti di rottura, ne
hanno beneficiato. Ripensi a
vent’anni fa, un anno o due
prima della crisi finanziaria.
Poco dopo i mercati sono crol-
lati del 30%. Se uno avesse
messo i suoi soldi nei mercati
italiani nel 2006, avrebbe mol-
tiplicato i suoi soldi iniziali di

Nel breve periodo la resilienza

e le tensioni internazionali

sui prezzi energetici come petrolio
e gas possono portare inflazione,
ma l'intelligenza artificiale

spinge in direzione opposta

2,4 volte. Se invece uno avesse
tenuto i soldi sul proprio con-
to per gli ultimi vent’anni,
avrebbe guadagnato il 27%:
poco pit1 di un rendimento an-
nuale dell''%. Quindi, si: negli
ultimi 20 anni, abbiamo avuto
la crisi finanziaria, il Covid, e
quell'investitore comunque ha
guadagnato 2,4 volte i soldi
iniziali».

Vuole dire che non si do-
vrebbe avere una visione di
breve in momenti di tensio-
ne come questo?

«Certo. Ad esempio, sul-
I'Tran non so quale sara l'esito.
Non lo sa nessuno. Anche nel
2021 1nessuno conosceva lesito
del Covid. Ma come esseri
umani, tendiamo a risolvere le
cose. Mi pare sia piu probabile
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La scossa investe anche Forza talia
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che si giungera ad una qualche
forma di neutralizzazione o
cessazione della guerra in
Iran, E se I'lran € riammesso
nel mondo, senza sanzioni, &
pil1 probabile che il prezzo del
petrolio sia a 40 dollari. La mi-
naccia é un petrolio a 150 dol-
lari e magari lo sara per i pros-
simi tre anni. Sarebbe un brut-
to risultato. Ma verosimilmen-
te ¢’é una probabilita
maggiore che nel tempo i
prezzi dell'energia scendano.
Se vedi anche come l'intelli-
genza artificiale cambiera tut-
to, di nuovo, c’é una probabili-
ta maggiore che attraverso I'Al
lavelocita della scienza accele-
ri. Che acceleri la possibilita
della fusione nucleare. E se
avessimo la fusione, pensi al-
I'abbondanza di energia. Per
me, il breve termine sta limi-
tando troppi italiani, troppi
europei, troppi americani».

Lei sull'Tran parla di «<neu-
tralizzazione». Vuole dire
che a un certo punto I'lran
sara riammesso nell’econo-
mia mondiale?

«I1 mondo accoglierebbe un
Iran stabile, un Iran che non
esporta terrorismo. E non €
necessario un cambio di regi-
me, ma un Iran che si concen-
tri sui suoi cittadini. Ne parla-
vo con uno dei leader del Me-
dio Oriente. Mi ha detto che
nel 1979 I'lran era un Paese di
enorme ricchezza. 1l tenore di
vita degli iraniani era molto al-
to, pitl di quello di Qatar, Ku-
wait, Abu Dhabi, Arabia Saudi-
ta. Oggi ¢'é un enorme divario,
ma rovesciato. Questo descrive
il regime e la sua corruzione.
Come pud un Paese che ha
tanta ricchezza trattare cosi il
proprio popolo?».

Lei scrive che «i Paesi
stanno spendendo enormi
somme per diventare auto-
sufficienti su energia, difesa,
tecnologia». Ora ci sono an-
che le tensioni su petrolio ¢

gas. Tutto cid spinge l'infla-
zione?

«Per molti anni, uno degli
aspetti principali della globa-
lizzazione era il suo essere
molto deflazionistica. Dobbia-
mo ammettere che si, & stata
molto deflazionistica, ma al
prezzo che parti della societa
sono state lasciate indietro. At-
traverso la globalizzazione sia-
mo anche diventati troppo di-
pendenti da fonti esterne per
chip, terre rare, energia. E il
modo in cui oggi funziona la
societa, non deve fare paura.
Oggi riflettiamo su quanto

probabilmente sia irresponsa-
bile essere tanto dipendentida
fonti straniere. C’é una tenden-
za a rifocalizzarsi per assicu-
rarci di dipendere meno dal-
Testero per beni strategici. Nel
breve, ci0 significa che co-
struiremo le nostre fabbriche,
possederemo le nostre minie-
re e cio é inflazionistico. Ci
stiamo allontanando da una
globalizzazione fondata sul
principio del prezzo pili basso,
per ricercare dipendenze pil
domestiche che internaziona-
li. Eil costo di avere linee diap-
provvigionamento nazionali
pil forti».

Ma tutto ci¢ crea 'infla-
zione?

«Alla lunga, al contrario,
potrebbe essere deflazionisti-
co perché stiamo creando ri-
dondanze. Nel breve, € molto
inflazionistico. Allo stesso
tempo stiamo assistendo alla
trasformazione della tecnolo-
gia: l'intelligenza artificiale
spinge in direzione oppostax».

Sull’energia, abbiamo bi-
sogno di tutte le fonti, invece
di scommettere solo su rin-
novabili o solo su fossili o
forse solo su nucleare?

«Abbiamo hisogno di tut-
to».

Cosa significa?

«Con l'avvento dell’Al, il
fondamento della tecnologia

sono gli elettroni. E quando si
vuole essere in prima linea
nell’Al, la necessita di energia
diventa sempre maggiore. Per
i Paesi che hanno idrocarburi
come gli Usa ci0 rappresenta
un vantaggio, soprattutto per
I'abbondanza di gas. Ma negli
Stati Uniti abbiamo carenze di
energia, perché larete € inade-
guata. Come in Europa, abbia-
mo sottovalutato il tema delle
reti. Quindi, considerato
quanta energia consuma I'Al,
avremo bisogno di tutte le fon-
ti. Incluso il solare».

La navigazione sta diven-
tando un problema e non so-
lo a Hormuz, ma anche nel
Mar Rosso e potenzialmente
nello Stretto di Taiwan. Vari
Paesi limitano I'export di
carburanti, poi c¢i sono le ta-
riffe. E possibile tornare al
mondo di prima?

«Malgrado tutto stiamo mi-
gliorando. Gli stili di vita stan-
no ancora migliorando. Pen-
siamo allo smartphone. Pos-
siamo immaginare la nostra
vita senzar Capisco tutti i pro-
blemi che lei ricorda, ma cre-
do che la globalizzazione non
sia morta. Sta evolvendo. Non
significa importare tutto cio di
cui si ha bisogno: ci sono asset
legati alla sicurezza nazionale
che devono essere protetti a li-
vello domestico».

Ma non trova che le incer-
tezze oggi siano particolar-
mente acute?

«Sl, ci sono incertezze, sia
che si tratti del Canale di Suez
o di Hormuz o del Mar Cinese.
Abbiamo avuto problemi in
passato e alla fine troviamo
sempre soluzioni. Ma ¢id mo-
stra semplicemente perché é
necessario avere pil alleati,
pill protezioni per assicurarci
di non subire impatti. Pensi al-
la Cina: ha esportato piu lo
scorso anno che in qualsiasi
altro momento della storia,
con un surplus di 1,2 trilioni di

dollari». © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Chie

@ Larry Fink é
presidente

e ceodi
BlackRock

@ Con altri
sette partner
ha fondato
la societa

nel 1998

®In
precedenza
Fink ha
lavorato per la
banca d‘affari
First Boston
Corporation

® Afine 2025
BlackRock
gestiva 14 mila
miliardi
didollari

per conto
diinvestitori
istituzionali

e risparmiatori

® |l gestore
contaoltre 21
mila dipendenti
e ha 100 uffici
nel mondo

@ L'azienda

e quotata

a Wall Street,
dove vale oltre
150 miliardi

@ BlackRock
€ azionista di
molte aziende
quotate

a Piazza Affari

Top manager Larry Fink, co-fondatore, presidente e ceo di BlackRock, multinazionale statunitense di gestione degli investimenti
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