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L industria italiana
nellamorsadi Hormuz

Gli effetti della guerra nel Golfo con i rincari dell'energia
si faranno sentire su tutta la filiera: dai trasporti al cibo

al commercio.

Altomonte, Occorsio, Rauti

Gl
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i effetti

della guerra
Da Hormuz
un duro colpo
per I'Ttalia

[ instabi!

ita iraniana mette a rischio

la centra

ita del Mediterraneo

Gli impatti sulla logistica creano
pressione per le filiere tricolori
dalle forniture alla liquidita

Carlo Altomonte e Walter Rauti *

L’ escalation delle tensioni
nello Stretto di Hormuz,

in aggiunta ai sistematici
attacchi alle rotte com-
merciali nel Mar Rosso, inizia ad
evidenziare, oltre all’instabilita
geopolitica nell’area, il rischio di
una “de-globalizzazione maritti-

ma” che colpisce al cuore il model-
lo economico europeo, a partire
da quelloitaliano.

DALPETROLIO AL CIBO

Lo scenario su cui occorre ragio-
nare in ottica preventiva & lega-
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to alla possibilita che I’instabili-
ta iraniana si trasmetta al Nord
Africatramite i prezzi del petro-
lio, con effetti sulla sicurezza ali-
mentare e la tenuta sociale del-
l'area. A cid si aggiunge il ri-
schio di instabilita del Sahel. Ne-
gli ultimi anni, I’area saheliana
¢ diventata uno dei principali
epicentri di fragilita politica e si-
curezza globale, con colpi di Sta-
to, espansione di gruppi jihadi-
sti e progressivo arretramento
della presenza occidentale, in
particolare francese. Una insta-
bilitd che non resta confinata
nell’entroterra africano, ma ten-
de a propagarsi verso nord, lun-
go direttrici economiche e mi-
gratorie che convergono sul Me-
diterraneo. Con tensioni che ine-
vitabilmente rischiano di au-
mentare con l’acuirsi del conflit-
to all’interno del Golfo.

Per I’economia italiana la crisi
iraniana non rappresenta dun-
que solo una minaccia alla cresci-
ta, ma un attacco diretto alla sua
stessa geografia economica, at-
traverso una serie di canali che
vedono il Mediterraneo al centro
della questione.

IRISCHIPER L’'ITALIA

Innanzitutto il canale energetico.
Dopo il 2022 I'Italia ha ridotto la
dipendenza dal gas russo, e ha dif*
ferenziato le forniture, ma questo
ha comportato una “mediterra-
neizzazione” degli approvvigiona-
menti: oggi 1a resilienza del siste-
ma energetico nazionale si fonda
su Nord Africa, gas del Caspioche
arrivadall’Adriatico e Gnl dal Gol-
fo Persico. In altre parole, siamo
piudifferenziati per paese di origi-
ne, ma piu concentrati in termini
di dipendenza energetica nello
spazio geopolitico mediterraneo.

Uno spazio che & centrale an-
che dal punto di vista logistico.
Circa il 15% del commercio mon-
diale transita da Suez, mala metri-
ca che conta ogginon & soloil ton-
nellaggio, & il tempo. Quando I'in-
sicurezzanel Mar Rosso costringe
le navi alla circumnavigazione
dell’Africa, non stiamo solo ag-
giungendo 10-15 giorni di naviga-
zione, ma stiamo anche rompen-

do il modello Just-in-Time su cui
si fonda la manifattura avanzata
europea. Le stime del centro di ri-
cerca SHIELD della SDA Bocconi,
dedicato asicurezza e difesa, indi-
cano chel’allungamento delle rot-
te non genera solo un aumento
dei noli — stimabile tra 15 e 45 mi-
liardi di euro — ma un “sequestro”
di liquidita forzato. Ad esempio,
se le merci restano in mare due
settimane in piu, si puo stimare
cheil fabbisogno di capitale circo-
lante per le Pmi italiane cresce di
circa 2-4 miliardi di euro’anno.

A cio siaggiunge la “tassa invisi-
bile” che colpisce sproporziona-
tamente i porti del Sud Europa
con la deviazione da Suez al Capo
di Buona Speranza. Per scali co-
me Atene, Trieste, Gioia Tauro,
Genova, Marsiglia o Valencia il ri-
schio € quello di una marginaliz-
zazione strutturale: se le rotte cir-
cumnavigatorie diventano la nor-
ma, i giganti del Northern Range
come Rotterdam e Amburgo con-
solidano il loro primato, attiran-
do investimenti logistici e alte-
rando gli equilibri di potere inter-
ni alla stessa Unione Europea.

FORNITURE A SECCO

Per I'Italia, il cui commercio este-
ro viamare vale circa 500 miliardi
di euro annui, questo comporta
un’erosione della competitivita
che colpisce i settori a pin alto va-
lore aggiunto. L’automotive, la
meccanicadi precisione, la chimi-
ca e la farmaceutica dipendono
da flussi costanti di componenti
intermedi provenienti dall’Asia,
per cui un ritardo nella fornitura
non rappresenta solo un costo lo-
gistico, ma il rischio di un blocco
della linea di produzione. Lo
shock iraniano agisce dunque co-
me un moltiplicatore di costi, e at-
traverso diversi canali, non solo
energetici, per parti importanti
del nostro sistema produttivo.

E se il “Mare Nostrum” cessa di
essere il connettore sicuro tra
I'Indo-Pacifico e I’Atlantico, 1'Tta-
lia smette di essere un hub e di-
venta un vicolo cieco in termini
di competitivita.

DALLA DIFESA ALL’ATTACCO

VIA MARE

La risposta a questo scenario non
puo essere solo difensiva o emer-
genziale. L'Italia deve farsi promo-
trice di una nuova dottrina euro-
pea di “Resilienza Marittima” da
promuovere nel nuovo bilancio
comunitario 2028-2032. Questo si-
gnifica trasformare le missionina-
vali (come Aspides) in un fra-
mework permanente di protezio-
ne dei flussi economici e investire
nel raddoppio delle connessioni
ferroviarie ed energetiche per ga-
rantire che i paesi del Sud Europa
restino collegati ai mercati cen-
tro-europei.

In questo contesto il Piano Mat-
tei rappresenta un’opportunita,
che tuttavia risulta estremamen-
te esposta ai mutamenti geopoli-
tici. Il successo di una coopera-
zione con I’Africa in termini eco-
nomici, sociali ed energetici di-
pende oggi dalla sicurezza dei
corridoi marittimi: senza stabili-
tanel Mediterraneo, le ambizioni
di hub energetico e logistico del-
I'Ttalia rischiano di rimanere sul-
la carta. Il Piano Mattei, per esse-
re efficace, deve quindi essere in-
tegrato in una pin ampia strate-
gia di sicurezza regionale; altri-
menti, I’instabilita iraniana fini-
ra per “schermare” I’Africa dal-
I'Europa, rendendo vani gli sfor-
zi diplomatici del Governo.

MEDITERRANEOQO AL CENTRO

Il Mediterraneo non & piu dun-
que solo una regione geografica
di connessione, ma un’infrastrut-
tura critica che richiede manu-
tenzione e protezione. Se I'Euro-
panon sapra leggere il rischio del-
la ‘de-globalizzazione’ del Medi-
terraneo, reinterpretando que-
st’area come un’unica infrastrut-
tura strategica — energetica, logi-
stica e geopolitica insieme — da
presidiare in maniera proattiva,
non solo I'ltalia, ma l’intero mo-
dello economico europeo rischia
di perdere il controllo di alcuni
dei suoi corridoi vitali.

*Carlo Altomonte é direttore di
SHIELD Sda Bocconi. Walter Rauti
evice-direttore e capo della Ricer-
ca di SHIELD Sda Bocconi
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Il commercio estero via mare dell'ltalia vale 500
miliardi di euro annui. Le strozzature erodono
competitivita nei settoria piv alto valore aggiunto
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@ L’OPINIONE @ L’OPINIONE

Inuovo disordinessi L'ltalia deve promuovere
aggiungeaquellodiSuez  unastrategialUe
Scalicome Atene, Trieste,  diresilienza marittima

Gioia Tauro, Genova Seil Mare Nostrum

o Valenciarischiano nonsaraintesocome
una marginalizzazione “infrastruttura strategica”
strutturale perderaisuoinodi vitali

LE PREVISIONI SUL PETROLIO :
CONILBRENT A 200 DOLLARI SI RISCHIA UNA CRISIGLOBALE DELLA MOBILITA

Negli ultimi tempi, il petrolio Brent
erisalito verso 115 dollari al barile,
mentre gli acquirenti asiatici
pagano circa150 dollari al barile.
Come sottolineano gli esperti
diUbs in una nota del 19 marzo,
«piU alungo andra avantiil conflitto,
maggiore sara il rischio che le
infrastrutture energetiche vengano
prese dimira, il che potrebbe

spingerei prezzi del petrolio oltre -

i picchiregistrati nel 2022». E se

i prezzi del greggio raggiungessero
200 dollari, Ubs non esclude

una crisi globale della mobilita.
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Sele merci 190 percento  Attraverso Per Bloomberg
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LA VULNERABILITA ALLO SHOCK IRANIANO: ITALIA PIU ESPOSTA
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Persico passa
circail 20%

del petrolio
mondiale
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