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Metrcati esteri
Crisi nel Golfo,

scambi a rischio

per 32,3 miliardi

Con la guerra export in bilico verso Emirati -
e Arabia. Resta aperto il dossier dei daziUsa:
i rimborsi saranno liquidati in piu step

Aquaro, Dell’Oste, Iaselli, Madera e Tomassini

apag.2-3

Crisi del Golto:

in bilico scambi
con I'ltalia
per 32,3 miliardi

Idati 2025. Il made in Italy € secondo per export
nella Ue: guidano macchinari e manifattura
Lombardia e Toscana le regioni piu esposte

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Laguerrain Medio Oriente coinvolge
un’areache negli ultimianniédiven-
tata sempre pili importante per le
aziendeitaliane: nel 2025le esporta-
zioni verso gli otto Paesiaffacciatisul
Golfo Persico hanno raggiunto 21,8
miliardidi euro, in crescita del 62% ri-
spettoal 2021(dati Istat). Macchinari,
farmaceutica, mezzi di trasporto e
tessilei settori trainanti. ’import &
arrivato invece a 10,5 miliardi, por-
tando I'interscambio con il nostro
Paesea32,3miliardi. Unvolume su-
periore anche a quello della Germa-
nia (31,9 miliardi)e parial 17,2% del-

I'Unione europea.

Quasiilgozdelle merciglobali vie-
netrasportatoviamare, e circail5%si
stima che passi per lo stretto di Hor-
muz.1bloccoalle navi causato damis-
siliedroniiranianihaavutoilprimoe
pili visibile riflesso nello stop al pas-
saggiodi combustibili fossili(gas, pe-
trolio e altri prodotti derivati dagli
idrocarburi)edimetalli. Mail conflitto
haricadutead ampioraggio, e gli effet-
ticommercialidirettiallarmanoanche
ilfronte dell’export verso il Golfo.

Cosac’einballo perl'ltalia? Le ven-
ditenell’areadicrisirappresentano —
dati2o025-il 3,4% di tuttol’exportita-
liano. Ilpeso delleimportazionié inve-
ce pili contenuto in termini relativi

(1,8%), ma concentrato sulle materie
prime. Il grosso ¢ costituito dacoke e
prodotti petroliferi raffinati (2,2 mi-
liardi dall’Arabia, cui si aggiunge un
miliardo di prodotti da estrazione),
petrolio (oltreun miliardodall'Iraq)e
gasliquefatto(2,5 miliardidal Qatar).
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11 valore dell’import & cresciuto so-
prattutto dopo I'invasione russa del-
I'Ucraina, nel 2022, madaquell’anno
esempre diminuito, finoa dimezzarsi,
influenzato - oltre che dalla diversifi-
cazione dei fornitori— dalladiscesadel
prezzo delle materie prime. Ci0 non
togliecheunblocco prolungato sareb-
be problematico, soprattutto periri-
flessi suiprezzidell’energia, comeha
ricordato nei giorni scorsiil ministro
dell’Ambiente e sicurezza energetica,
Gilberto Pichetto Fratin.
Diversalatendenza dell’export,
in aumento costante dal post Covid.
L’Ttalia il secondo esportatore del-
la Ue, dietro alla Germania, mada-
vantialla Francia. I mercati princi-
palisono, digranlunga, gli Emirati
ArabiUniti(9,5 miliardinel 2025) e
I’Arabia Saudita (6,3 miliardi), se-
guiti da Qatar e Kuwait.
Lacrescitadell’exportversoil Golfo
negli ultimianniha compensatoalcu-
ne difficolta in mercati tradizionali
«manonéragionevole aspettarsiche
nel2o26siripeteralacrescitadeglian-
ni scorsi», anche se per avere indica-
zioni affidabilisull’impatto di questa
crisi occorrera attendere almeno un
trimestre, sottolineano da Confindu-
stria. Cisono comunque alcuni fattori

di tenuta che oggi giocano a favore
delleaziendeitaliane. «Mentre oltreil
90% delleimportazioni arriva per na-
ve, il45% dell'export viaggiainaereoe
peril 60% € concentrato in quattroset-
tori tipicidel made in Italy premium:
pietre preziose e gioielli per 2 miliardi,
macchinarileggerieapparecchiature
elettroniche peri,2 miliardi, compresi
ipezzi di ricambio, farmaceutica per
un miliardo e calzature e abbiglia-
mento per1,3miliardi». I problemiper
orasonosoprattuttologistici: volicar-
goasinghiozzo, ritardi nelle consegne
o spedizionieri che rinviano il ritiro
dellamerceadestinazione; manonci
sonoancoracancellazionidi ordinati-
vi. Anche perché i prodotti esportati,
come l'impiantistica avanzata, non
sono soggetti a facili disdette.

Laregione da cui nel 2025 sono
partiti pit1 prodotti verso il Golfo &
laLombardia (7 miliardi), ma quella
piltesposta éla Toscana:i4 miliardi
esportatil’anno scorso costituisco-
noils,3%dituttol’export regionale.
Emilia Romagna, Veneto e Piemon-
te — le altre tre regioni con i flussi
pili consistenti — sono tutte intorno
al 2,8-3 per cento.

«Leimprese orahannobisognodi
rivedereil propriobusinessplan, efare

previsioni tenendo conto del conflitto,
maleinvitiamoanonritirarsiperché
quelli dei Paesi del Golfo rimangono
mercatididiversificazione importan-
ti», spiega Alessandro Terzulli, capo
economista Sace. Servono,insomma,
valutazionilucide, considerandoche
iprocessidiinternazionalizzazione si
svolgono sul medio-lungo periodo.
«Per oralipotesi piltaccreditatae
chel'impatto sull’exportitaliano sia
gestibile — prosegue Terzulli - re-
stando in uno scenario “di base” in
cui il conflitto rimane circoscritto,
senzafortiescalation. Per questo Sa-
ce continua, conle dovute cautele, a
supportareleimprese che peresem-
pio stanno valutando I’approdo in
quei mercati». Certo sultavolodi Sa-
ce ci sono anche valutazioni su sce-
nari “moderatamente avversi” o
“estremi”. «La variabile principale
restailblocco dello strettodi Hormuz
elasuadurata — conclude Terzulli -
cheincide, oltre che sul prezzo dipe-
trolioe gas,anchesulle catene di for-
nitura, pensiamoaifertilizzantioal-
T’elio. Altravariabile importante: il ri-
schio che vengano compromesse le
infrastrutture energetiche».
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ILCONFRONTO ITALIA Germania Francia Olanda Belgio Spagna Altri Paesi Ue
Scambio commerciale

el ESPORTAZIONI

con i Paesi del Golfo

Dati 2025

in milioni di euro

Fonte: elab. Il Sole 24 Ore
su dati Eurostat

IMPORTAZIONI

LE MERCI IMPORTAZIONI
Il trend Le principali categorie di beni Coke e prod. petroliferiraffinati  2.211
scambiati. In milioni di euro Prodotti dell'estrazione 1.032
L erIu2|ope degli scamblld.ell.lta}lia Emirati Arabi Uniti Sostanze e prodotti chimici 202
con i Paesi del Golfo. In milioni di €
ESPORTAZIONI N
25.000 e h Kuwait
ESPORTAZIONI Macc- .lnarl .e z-lpparecc i - 1.970 N —
21.820 Tessili, abbigliamento, accessori 1.319 Mezzi di trasporto 051
Metalli ii 1l = =
stalkb rodatt ineille i Metalli e prodotti in metallo 177
20.000 Mezzi di trasporto 592
IMPORTAZIONI
it bberal Coke e prodotti petroliferi raffinati 199
Metalli e prodotti in metallo 666
Coke e prodotti petroliferiraffinati 202 Qatar
15.000
Tessili, abbigliamento, accessori 112 ESPORTAZIONI
Macchinari e apparecchi* 866
Arabia Saudita Tessili, abbigliamento, accessori 230
ESPORTAZIONI
10,000 IMPORTAZIONI
Macchinari e apparecchi* 2.218 : 3
11.071 Prodotti dell’estrazione (Gas) 2524
IMPORTAZION!  £armaceuitici, medicinali e botanici 733 A
11.063 10.543 Sostanze prodotti chimici 143
) Metalli e prodotti in metallo 592
Alimentari, bevande e tabacco 465 Iraq
5000 . IMPORTAZIONI
2020 2025 Prodotti dell’estrazione 1.242

y T
Fonte: elab. Il Sole 24 Ore su dati Istat (*}non classificati altrove

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901 - S.30528 - L.1992 - T.1745



23-MAR-2026

2 ORI

Quotidiano - Dir. Resp.: Fabio Tamburini

u DATA STAMPA

Lo scambio commerciale dell’'ltalia
con i Paesi del Golfo. Dati 2025
in milioni di euro

TOTALE
ESPORTAZIONI

21.820

TOTALE
IMPORTAZIONI

10.943

Fonte: elab. Il Sole 24 Ore
su dati Istat
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LE AREE DI PARTENZA REGIONE ESPORTAZ. IN%SUL 18 —
Le esportazioni verso i Paesi in milioni ;3;35 '
del Golfo per regione d'origine 2,9%
Dati 2025 in milioni di euro - Abruzzo 143 1,4%
202 2,0%
. Basilicata 9 0,7%
17 118 2,0%
i ﬁ . Calabria 4,7%
‘ 160 1,3%
“ . Campania 1,7%
53%
/:\ '\1" . Emilia R. 3,0%
v 18 _ 17. Trentino A. A. 255 2,0%
oy 1 - . FriuliV. G. 2,0%
13 158 2,7%
. Lazio 3,5%
i 2 19. Valle d’Aosta 2 0,3%
14 8. Liguria 4,6%
3 2,8%
9. Lombardia 4,2%
Fonte: elab. Il Sole 24 Ore su dati Istat
15 10. Marche 3,3%
1 FLUSSI PER PAESE

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901 - S.30528 - L.1992 - T.1745



23-MAR-2026
dapag. 1-3/ foglio4/4

2 ORI

Quotidiano - Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 55303 Diffusione: 108878 Lettori: 668000 (Data Stampa 0006901)

u DATA STAMPA

45°Anniversario

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901 - S.30528 - L.1992 - T.1745



