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Con il welfare produttivita fino a +30%

L'impatto dei piani

Nelle medie aziende
I'effetto pili consistente
sul fatturato annuo

L’adozione di piani di welfare
aziendaledetermina per le impre-
se un aumento della produttivita,
che puo arrivare fino al 30% nelle
medie imprese. In particolare, I’ in-
troduzione di ogni nuovo servizio
di welfare, dalla sanita integrativa

alrimborso delle spese scolastiche,
genera un incremento medio del
2,1% del fatturato pro-capite. A so-
stenerlo e il primo rapporto an-
nuale del Corporate Welfare Lab, il
nuovo Osservatorio realizzato da
Luiss Business School in collabo-
razione con Edenred Italia. Il wel-
fare agisce inoltre come un accele-
ratore di crescita, aumentando la
capacita di rigenerare la forza la-
voro e attirare nuovi talenti. Un po-
tenziale pero ancora parzialmente
inespresso: il 79% delle grandiim-
prese ha piani strutturati di welfa-
re, contro il 32% delle piccole.
Melis, Tucci e Uccello —apag.é

Produttivita in crescita
fino al 30% nelle aziende
con piani di welfare

Osservatorio Luiss-Edenred. ’aumento piu consistente del fatturato
medio annuo si registra nelle imprese fra 50 e 249 dipendenti

6 Ogni nuova prestazione
attivata genera
un incremento medio
del 2,1% dei ricavi
per addetto

Claudio Tucci

Tlwelfare aziendale non & solo un pac-
chettodi “beni e servizi” che guardaal
benesseredeilavoratori,avoltedellelo-
rofamiglie. Perun numerosempre pilt
crescentediaziende éunaveraepropria
misuradi“politicaindustriale” che ge-
neravalore, soprattutto,unpo’asorpre-
sa, per le Pmi. A sostenerlo ¢ il primo
rapportoannuale del Corporate Welfare
Lab, linuovoOsservatorioreaiizzatoda
Luiss BusinessSchoolincollaborazione
conEdenredItalia,chesara presentato
oggia Roma (Villa Blanc, ore11).
Inumeri sono piuttosto chiari. L'in-
troduzione di ogni nuovo servizio di
welfare,ad esempiola sanitaintegrati-
va, il rimborso delle spese scolastiche,
incentivi per mobilita o tempo libero,
genera un incremento medio del 2,1%
del fatturato pro-capite.
Nonsolo.Lostudio,condottosu6oo
imprese italiane, evidenzia un vero e
proprio “spreaddiproduttivith”,conun

impatto che premiainmodostraordi-
nariolerealtiaziendalimedio-piccole.
Nelle piccoleimprese, quelle perinten-
derdi tra10 e 49 dipendenti, chi adotta
unpianodiwelfarestrutturatoregistra
unfatturato mediodi6,5 milionidieu-
ro, contro i 5,1 milioni dei competitor
chene sonoprivi:undifferenziale posi-
tivodel 26,7% per cento.

Nolla modisimnrocalrn_n 7adinon_
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denti)ilgap competitivo cresceulterior-
mente:leaziende conwelfarestruttura-
toraggiungono infatti ricavi medi per
33,9 milioni di euro, staccando netta-
menteleaziendesenzawelfarefermea
26,1 milioni. Questo surplus di valore
vale7,8 milionidieuro, cioé unacrescita
del 29,8 per cento. Il trend si conferma
anchenelle grandiimprese,doveilwel-
fare strutturato accompagna un diffe-
renziale di fatturatodel 19,5 per cento.

Insomma, una forte spinta per so-
stenereimprese elavoratori, che con-
vive con il pit1 tradizionale premio di
produttivita, agevolato dall'ultima
legge di Bilancio con una tassazione
scesadal 5all'1%, finoa unmassimodi
smilaeurolordiall’anno(ne possono
beneficiareilavoratoriprivaticonred-
dito finoa 8omila euro).

«Ognimisurachesostieneil potere
d’acquistodichilavora éutile»,sotto-
linea Fabrizio Ruggiero,addi Edenred
Ttalia. «Maper capire che cosa genera
valorenel tempo - continua - serve di-
stinguere gli strumenti: il premio eco-
nomicoriconosce il risultato, il welfa-
recreale condizioni per raggiungerlo.
1 dati dell’Osservatorio ci dicono che
chi offre servizi strutturatiha un tur-
nover pitibasso e una produttivita pitt
alta.Ilpremio monetariorispondeal-
loggi. 11 welfare, prendendosi cura
dellepersone, costruisceildomani. Ed
éspessolichesigiocalacapacitadiat-
trarre e trattenere i talenti».

Delresto, comedimostrailrapporto
Luiss-Edenred, il welfare, oltre che sui
bilanci,incideanche sullademografia
aziendale. La ricerca ha prodotto un
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«Indice di dinamismo del capitale
umano»,chemisurailrapportotrain-
gressieuscitenelleaziende. Ebbene, il
dato premia nettamente chi investe
nelle persone: nelleaziende conwelfa-
re strutturato, per ognidipendente in
uscita si registrano 3,3 nuovi assunti.
Nelle aziende prive di piani welfare,
questorapportoscendea2,4. llwelfare
agisce quindicome unacceleratoredi
crescita,aumentandodiolireil30%1a
capacitadirigenerarelaforzalavoroe
attrarre nuovi talenti.

Certo, ilpotenziale éancoraparzial-
mente inespresso. Il 79% delle grandi
impresehaunpianostrutturatodiwel-
fare, ma la percentuale scende al 32%
nelle piccole. Pesa anche il cosiddetto
welfare informale, ovverole erogazioni
discrezionali: 1l 30% delle aziende(quasi
quattrosudieditrale piccole) erogaser-
viziailavoratorisenzaaverli formaliz-
zatiin un piano organico.

Imarginidisvilupposonomolti,co-
meevidenzia Alberto Dell’Acqua, diret-
tore del Luiss Business School Hub di
Milano: «L’evoluzione del lavoro e la
crescente attenzione al benessere -
spiega - favorirannoulteriormenteil ri-
corso a strumenti di welfare, che nei
prossimi anni assumeranno un ruolo
sempre pill significativo». A patto, ag-
giunge FabrizioRuggiero,cheii weifare
strutturato siavisto come unostrumen-
todicompetitivitaaccessibileenonco-
me una complessita: «Inquest’ottica -
precisa - semplificare la normativa si-
gnificadarelapossibilitaalleaziende di
ognidimensionediattivare unadellele-
vedi crescita pili efficaci».
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Lintervento della legge di Bilancio 2026

Premi tassatiall'l%

Lalegge diBilancio 2026
(199/2025, articolo 1,comma9)
ha portato all'l% l'imposta
sostitutiva sui premidi
produttivita, cioé gli incentivi
riconosciuti ai dipendenti, legatia

incrementi di produttivita,
redditivita, qualita, efficienzao
innovazione, definiti da contratti
collettiviaziendali o territoriali. La
detassazione opera per premi
fino a Smila euro annui. Sui premi
l'azienda deve versareicontributi.

La conversione in welfare

Il premio di risultato pud essere
convertito dal lavoratore in
tutto o in parte in beni e servizi
di welfare. In questo caso, &
esente datassazione eda
contribuzione previdenziale.

Lo spread di produttivita

Il differenziale di fatturato medio annuo tra aziende con e aziende senza
piani strutturati di welfare. Dati in milioni di euro

g:;::aEIONALE Piccola Media Grande
DELLE AZIENDE (10-49) (50-249) (Da 250 in su)
Per numero dipendenti
SENZA WELFARE
STRUTTURATO 5,14
@&

CON WELFARE 6,51
STRUTTURATO @ @
VARIAZIONE % +298

+26,7

. +19,5

Fonte: Primo rapporto annuale dell'Osservatorio Corporate Welfare Lab di Luiss Business School

e Edenred Italia
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