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L'Europaéprontaa
reagire.Deve
essere pillautonoma
sulladifesa, le materie
prime critichee
ilmercatointerno
L'economiaitaliana
edeboleperché
I'export noncresce
quanto prima
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Lagenterisparmia
per far fronte
allincertezza

delletensionie
delle guerre,come
duranteilCovid

L'INTERVISTA

CLAUDIALUISE

| presidente degli Usa,
Trump, sta usando i
dazi come un’arma
per cambiare I'assetto
geopoliticoy. Emma Marcega-
glia, ad dell’'omonimo gruppo
dell’acciaio e past president di
Fni e Confindustria, guarda
con favore alla risposta euro-
pea alle minacce del tycoon e
nota un cambio di passo con
'accordo firmato nei giorni
scorsi dalla presidente della
Commissione Ue, Ursula von
derleyen eil premierindiano,
NarendraModi.
Quali prospettive apre l'inte-
saUe-India?
«l primo risultato & geopoliti-
co. Siamoinunmomentostori-
coincuiin cuileregolemultila-
terali sembra non esistano pitt
e i dazi vengono utilizzati co-
me strumento di potere in uno
scontrodove dauna parte ciso-
no le tariffe di Trump, dall’al-
tra la sovracapacita produtti-

Emima Marcegaglia
“Trump utilizza 1 dazi come arma geopolitica,
Accordoconl’India? I’Ueharipreso coraggio”

L'industriale:“L'Italia @ menodipendente dall’America.Mala crescitabassanel nostro Paeserestaun problema”

vadellaCina. Inunmondocosi
configurato, il significato geo-
politico di questo accordo tra
Furopa e India ¢ particolar-
mente importante. Non & solo
un accordo commerciale ma,
almenonegli intenti, c’¢unraf-
forzamentodeirapporti cheri-
guardano la difesa, le materie
primecritichee tuttiigrandi te-
mi che oggi sono sul tappeto.
Negli ultimi anni I'India nella
maggior parte dei casi ¢ stata
allineata con Cina e Russia ma
con questa intesa ha offerto
concessioni all’'Ue maggiori ri-
spettoa quelle fornite fin’oraa
qualsiasi altro partner. Quindi
testimonia una volonta di avvi-
cinarsi all’Europa, di un rap-
portopitistrutturaleepit forte
conil Vecchio Continente».
Quali sono le opportunita
commerciali?

«Partiamo da un interscambio
abbastanza basso: per 1'Euro-
pa, 'India rappresenta il nono
mercato di shocco. Seguardia-
mo all’Italia, 'interscambio &
di 14 miliardi, di cui 9 sono
esportazioni indiane verso I'l-
talia, quindi & una delle poche
nazioni con cui il nostro Paese
ha un deficit commerciale. Pe-
rosiapronole portediunadel-
lenazioni pitipopolose al mon-
do, conun tasso di crescita che
raggiunge anche il 7%. L'op-
portunita & evidente, anche se
civorra tempoy.

Quali settori ne trarranno
vantaggio?

«Soprattuttole apparecchiatu-
re,lameccanica eimacchina-
ri, ma anchela farmaceutica, i
componenti chimici, il biome-
dicale eivinie alcolici. Sull’a-
groalimentare, invece, giusta-
mente c'épillattenzione e me-
noaperturey.

Guardando anche al Merco-
sur, come cambia la geogra-
fiadell’exportitaliano?
«datidel 2025 ancoranonevi-
denziano un calo delle nostre
esportazioni versogli Stati Uni-
ti sia perché nella prima parte
dell’anno, in preparazione
dell’entratain vigore delletarif-

fetutti hanno esportato moltis-
simo, sia perché le percentuali
iniziali sono poi state ridotte
quando  l'amministrazione
americanasiéresacontocheal-
cuneproduzioninoncisonone-
gli Stati Uniti. Ad oggi ancora
un grande cambiamento della
geografia dell’export italiano
non si vede, pero secondo me
nei prossimi anni si vedra, per-
ché l'effetto sostituzione ci sa-
ra, come nell’acciaio nel 2018
condazidel 25% sui volumi eu-
ropei:nelgirodiqualcheannoi
flussisono cambiatiy.

In che modo ’export italiano
égiadiversificato?

«Su 640 miliardi di export, per
I'Italia gli Usa valgono circa il
10%, meno della media euro-
pea che édel 20%. In prospetti-
vavedremomaggiore diversifi-
cazione verso I'India, il Merco-
sur, il Vietnam, laMalesia, le Fi-
lippine, gli Emirati Arabi. Il la-
voro che sta facendo I'Furopa
per aumentare il libero scam-
bioéutile anche qualoralapoli-
tica commerciale americana
cambiassey.

Sono passati dieci mesi dal Li-
beration day di Trump, Come
giudicalareazionedell’Ue?
«l’atteggiamento di Trump
allinizio ha provocato un
grandeshock: oggi'Uesi ére-
sa conto che il rapporto con
gli Stati Uniti & cambiato, non
epitil’alleato dei decenni pas-
sati ma una potenza che usa il
potere per scopi propri. Ini-
zialmente ha assecondato
Trump, ma ora & prontaa rea-
gire. Deve accelerare]’autono-
miasulla difesa, sulle materie
prime critiche e sfruttare me-
glio il mercato interno da 450
milioni di consumatori. Dob-
biamo eliminare le barriere in-
terne e creare il mercato uni-
codei capitali».
Confindustriasostiene chel’e-
conomia italiana & quasi fer-
ma. Perché?

«L.’economia italiana & debole
perché, a parte gli investimenti
trainati daPnrr, exportnon cre-
sce quanto prima, la produzio-
neindustrialerestabassaeicon-
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sumi sono depressi. La gente ri-
sparmia per far fronte all'incer-
tezza delle tensionie delle guer-
re, comeduranteil Covid. Negli
ultimi due anni, nonostante la
spinta del Pnrr, cresciamo me-
no della media Ue e dall’export
avremomenotrainoy.

Come dovrebbe reagire il go-
verno?

«Servono pilt investimenti,
consumi e produzione, C’¢ un
tema enorme di burocrazia ita-
lianachebloccagliinvestimen-
tiprivati: servela certezza tem-
pi. E poi il costo dell’energia &
troppoaltroancherispettoano-
stri diretti concorrenti come la
Francia, 1a Spagna e la Svezia.
Su questobisogna agire subito.
Un altro aspetto cruciale & I'in-
novazione.
Achepuntosiamo?
«Credosarebbeimportanteche
il governo stimolasse le impre-
se. Sull'innovazione pit1 tradi-
zionalesiamoancoraabbastan-
za forti, ma sulla tecnologia di
frontiera, per esempio sull’Ai,
procediamo arilento. Le pmiin
particolarenonsistannodotan-
do di questi strumenti. Quindi
ritengo utile sostenerle anche

attraverso scelte di politica in-
dustriale che indichino la dire-
zionedaseguire».

E d’accordo con l'introduzio-
ne di un salario minimo per
tutelareil potere d’acquisto?
«Megliocheisalarisianonego-
ziati. Bisogna eliminare i con-
tratti piratae garantireunacon-
trattazione corretta, nei tempi
giusti. Il salario minimo non &
unasoluzione, érigido. Epoibi-
sogna pagare di pitl i giovani,
solo cosl si possono trattenere i
talenti. Altrimenti perdiamo il
nostromaggioreasset.
Tornando all’Europa, si ha
Pimpressione cheil siderurgi-
co sia in crisi profonda. Cosa
significherebbe per I'Ue per-
dere o ridurre drasticamente
questo settore?

« dati della siderurgia euro-
peasonoin calo, se guardiamo
al consumo apparente si ¢ pas-
satida 153 milioni di tonnella-
tedel 2018 alle 128 del 2025 ¢
ora, fortunatamente, le attese
per il 2026 sono di assestarsi a
132milioni. Non possiamo ne-
gare la deindustrializzazione
che & in corsonel continente, a
cui si aggiungono i costi alti

dell’energia e una spinta trop-
po drastica alla decarbonizza-
zione. Sono d’accordo con il
processo di riduzione dell'im-
patto ambientale ma il Green
Deal ha imposto per il nostro
settore obiettivi troppo sfidan-
ti esoprattutto unicial mondo.
Anche I'imposizione di dover
pagare per la CO2 riduce la
competitivita delle imprese.
Eppure!’acciaio é fondamenta-
le, perderlo significherebbe
creare una nuova dipendenza
grave. La Commissione do-
vrebbe ascoltare il settore per
evitareil rischiochegli impian-
ti chiudanov.
QuestionelIlva,ilgovernoéal-
laricercadi partnerindustria-
lievoisiete traleaziende son-
date: ache puntosiamo?
«Purtroppo negli anni per |'ll-
vasi sono fatte scelte sbagliate
che hanno portato a perdite
molto forti. La situazione &
complicata. Il governo sta cer-
cando partner che possano af-
fiancare gli americani di
Flacks Groupmatuttiiragiona-
menti sono aperti ed & prema-
turoindicare come potrebbero
evolversi». —
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