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Fiscalita cross border
Le regole da seguire

el contesto di pianidiincen-
N tivazione dei dipendentiche

passano attraverso l’asse-
gnazione diazioni ai medesimi, nei
gruppi multinazionali gioca un
ruolo fondamentale la tassazione.
Che genera elementi di notevole
complessita, dati dal fatto che que-
stidipendentiper definizione sono
interessati da fenomeni di mobilita.
In quanto maturanoil dirittoad un
determinato premioin azioniin un
certolasso temporale, in cui posso-
no essere impiegati presso diffe-
renti entita di un determinato grup-
po collocate in differenti Paesi,
quando poi generalmente 1’asse-
gnazione dei titoli avviene in uno
stadio successivo in cui occorre ve-
rificare dove il dipendente sia fi-
scalmente residente. Altro ruolo
fondamentale é giocato dalla circo-
stanza per cuilasocietaitaliana del
gruppo potrebbe essere interessata
all’atto della assegnazione delle
azioni al dipendente. E quidunque
scatta anche il ruolo di sostituto di
imposta della societd. Quindi esiste
la doppia tematica, unarelativa alla
fiscalita della persona fisica, che va
considerata secondo i principi in-
terni dell’ordinamento fiscale ma
anche alla luce delle convenzioni
internazionali (articolo 15 del mo-
dello Ocse relativo al reddito dila-
voro dipendente) e l'altra come
eventuale sostituto diimpostadella
societa italiana del gruppo.

Intale ambito larispostaainter-
pello 8 del 16 gennaio 2026 (siveda
«Il Sole 24 Ore» del 17 gennaio
2026) nel passare in rassegna que-
sti concetti sudi un caso pratico ab-
bastanza frequente coglie I’occa-
sione per ribadire i principi che
erano gia stati confermati dalla ri-
sposta ad interpello n. 199/25 (si
veda «Il Sole 24 Ore» del 5 agosto

2025), che avevasuperato leindica-
zioni dellarisposta 81/2025 andan-
do a riconfermare quanto a suo
tempo chiarito dalla risoluzione
92/E/2009.1principiribaditi dalle
Entrate appaiono chiari:
® un soggetto residente € tassato
inbase airedditi ovunque prodotti;
® un soggetto non residente &
tassato invece solo per quelli pro-
dottiin Italia (articolo 23, comma
1, lettera ¢) che ricomprende il
reddito dalavoro dipendente pre-
stato in Italia);
® i premi percepiti da un dipen-
dente residente in Italia sarannoin-
tegralmente tassati anche se pro-
dottiin periodiin cuiil dipendente
hasvoltola propria attivita altrove
essendo iviresidente;
® ipremi percepiti da dipendenti
residenti all’estero sono tassati in
Italia per la parte ivi maturata.
Quando dunque il premio matu-
ra per lattivita svolta in differenti
Paesi si genera una potesta imposi-
tivaconcorrente dello Stato diresi-
denza (del dipendente quando 1i
percepisce) rispetto allo Stato della
fonte (in cuiil dipendente halavo-
rato quando sono maturati). Per
componenti a maturazione pro-
gressiva e pluriennale comele stock
option vale il concetto ditassazione
concorrente degli Stati con un crite-
rio di pro-rata temporis. Laddovelo
Stato diresidenza tassi il dipenden-
te anche per i redditi prodotti al-
I’estero,la doppiaimposizione ver-
ra eliminata mediante il credito
d’imposta exarticolo 165 del Tuir. A
livello poi di obbligo di ritenuta, la
societa italiana fara da sostituto
d’imposta per le assegnazioni di
azioni spettanti a soggettiresidenti
in Italia all’atto della percezione,
mentre per soggetti fiscalmente al-
I’estero all’atto della corresponsio-
ne (in Italia) I'obbligo di ritenuta
scatta solo per 'attivita lavorativa
svolta nel territorio dello Stato.
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[attivita in piu Paesi fa scattare
il rischio di doppia imposizione
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