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Intervisiaal présiderite di Confindustria

[’anno della ripresa
«Ma servono politiche
industriali mirate»

Prudenza e fiducia: cosi il si-
stema delle imprese manto-
vano affronta il 2026 nella
consapevolezza che non sa-

MONICAVIVIANI

Prudenza e fiducia: cosi il si-
stema delle imprese manto-
vano affronta il 2026 nella
consapevolezza che non sa-
ra un anno facile ma potreb-
be essere quello in cui si
«pongono le basi per una ri-
presa pit1 solida». A una con-
dizione: «Che ci siano politi-
che industriali ed energeti-
che pit competitive a livello
europeo e che si continui a
sostenere chiinveste». Arac-
contarlo alla Gazzetta & il pre-
sidente di Confidustria Man-
tova Fabio Viani partendo da
un’analisi delle “eredita” la-
sciate dal 2025.

A dicembre il centro studi di
Confindustria nazionale ha

raun anno facile ma potreb-
be essere quello in cui si
«pongono le basi per unari-
presa pit solida». Auna con-

dizione: «Che ci siano politi-
che industriali ed energeti-
che pit competitive alivel-
lo europeo e che si continui

Fabio Viani

PRESIDENTE DICONFINDUSTRIA MANTOVA

«[12026 sara un anno decisivo
per gettare le basidellaripresa
Ma ad una condizione:
politiche industriali mirate»

pubblicato il report flash sulla
congiuntura del quarto trime-
stre 2025 da cui emerge un
quadro definito “complicato”:
il dollaro debole e i dazi frena-
no I’export italiano, calano fi-
ducia delle famiglie e attese
sui consumi, I'industria fatica
a recuperare con la produzio-
ne tornata a calare a ottobre
soprattutto per moda e auto-
motive, 'import quasi fermo,
I'export che segna un meno
3%, il credito ancora costoso
per le imprese el costo dell’e-
lettricita che continua ad es-
sere piul alto rispetto a quello
dei partner europei. In questo
quadro cosa vi aspettate dal
nuovo anno?

112025 é stato un anno com-
plesso segnato da pia fattori
esterni che hanno pesato su
un sistema produttivo forte-
mente orientato all’export

come quello italiano e, in
modo specifico, mantovano:
I'ltalia & la quarta potenza
per export a livello mondia-
le, la Lombardia & campione
diexport(rappresentail45%
del suo Pil) e Mantova & cam-
pione in Lombardia (61% del
Pil). La debolezza del dolla-
1o, le tensioni commerciali,
il rallentamento di settori
chiave come moda e auto-
motive, insieme al costo
dell’energia e del credito,

a sostenere chi investe». A
raccontarlo alla Gazzetta &il
presidente di Confidustria
Fabio Viani. PAGINE10-11

hanno inciso sulle decisioni
delle imprese e sulla fiducia
complessiva. Ricordo che il
primo trimestre si era chiuso
con un +4,6% di export dovu-
to allanecessita dianticipare
i dazi e questo incremento é
stato stornato nei trimestri
successivi.

Per quanto riguarda la produ-
zione industriale i dati 2025
a livello nazionale mostrano
un calo di circalo 0,9%. Peg-
gio dinoila Germania con un
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-1,5%. La Francia si € mante-
nuta in ambito neutro con
uno 0% mentre la Spagna &
in continua crescita con +1%.
Il report di Unioncamere
Lombardia sul terzo trime-
stre 2025 vede pero la produ-
zione in deciso miglioramen-
to, registrando un incremen-
to su base annua del 2,2%
(+0,7 nel terzo trimestre). Il
settore alimentare & quello
pit performante con un au-
mento tendenziale della pro-
duzione del 4,7%. 1l settore
della chimica e quello tessile
presentano le maggiori diffi-
colta. In questo contesto di
debolezza, le previsioni per
il 2026 vedono il Pil italiano
con una crescita attorno allo
0,6%. Ma & soprattutto il mer-
cato estero a determinare la
dinamica positiva delle im-
prese industriali lombarde e
in provincia di Mantova siri-
flettono i dati regionali. Il co-
sto dell’energia che lei cita &
un macigno che grava sulla
nostra competitivita: siamo
chiamati a competere su
mercati internazionali dove
spagnoli e francesi godono
diun costo dell’energia infe-
riore del 40%/50% e i tede-
schidel 30%. Una sfida impa-
ri. Detto questo, guardiamo
al 2026 con prudenza ma
non senza elementi di fidu-
cia.Ciaspettiamoun anno di
transizione, in cui non assi-
steremo a una ripresa robu-
sta e generalizzata, ma po-
tranno emergere segnali di
stabilizzazione e, per alcuni
comparti, di graduale recu-
pero.

A sostenere 'economia con-
tribuiscono in sostanza gli in-
vestimenti spinti dal Pnrr, la
tenuta del turismo straniero e
il calo del prezzo del petrolio?
Gli investimenti legati al
Pnrr continueranno a rappre-
sentare un fattore di soste-
gno importante, soprattutto
per I'innovazione, la digita-
lizzazione e l’efficienza ener-
getica delle imprese. Anche
il possibile allentamento del-
la politica monetaria, se con-
fermato, potrebbe dare un
po’ di respiro sul fronte del
credito. Per il nostro territo-
rio sara decisivo puntare sul-
la qualita del sistema mani-
fatturiero, sulla capacita di
diversificare mercati e pro-
dotti e sulla collaborazione

tra imprese, istituzioni e
mondo della formazione.
Non ci aspettiamo un anno
facile, ma riteniamo che pos-
sa essere quello in cui si pon-
gono le basi per una ripresa
pit solida, a condizione che
si intervenga con politiche
industriali ed energetiche
pitt competitive a livello eu-
ropeo e che si continui a so-
stenere chiinveste e creava-
lore.

Quali elementilafanno essere
fiducioso?

Ricordoil tema fondamenta-
le per la nostra provincia co-
stituito dalle infrastrutture:
gli insediamenti industriali
generati dallo sviluppo del
porto di Valdaro sono signifi-
cativi. Auspichiamo il proce-
dere dell’iter legato alla rea-
lizzazione dell’autostrada
Mantova-Cremona e il supe-
ramento delle criticita legate
alla diffusione di internet ad
alta velocita e di adeguamen-
to della rete elettrica in gra-
do di allacciare i nuovi im-
pianti fotovoltaici. Un ulte-
riore aspetto positivo che ri-
guardera il 2026 é l’accordo
raggiunto di libero scambio
in ambito Mercosur, con la
creazione di un mercato da
oltre 710 milioni di consuma-
tori. Cambia qualcosa di im-
portante peril Sistema Italia:
alla fine del periodo di “ro-
daggio” I'ltalia guadagnera
14 miliardi di export in pit.
Solo’eliminazione degli ele-
vati dazi del Mercosur con-
sentira agli  esportatori
dell’Ue di risparmiare oltre 4
miliardi di euro di dazi doga-
nali all’anno. Poi le esporta-
zioni - ricordiamo che I'Ita-
lia ha un avanzo commercia-
le verso l'area Mercosur di
7,7 miliardi di export contro
6 miliardi di import - saran-
no facilitate da procedure do-
ganali pit1 semplici e agevoli.
Le imprese dell'Ue potranno
presentare offerte per gli ap-
palti pubblici in condizioni
di parita con le imprese del
Mercosur. E sara previsto un
accesso preferenziale esclu-
sivo ad alcune materie pri-
me critiche e a determinati
prodotti “verdi”. Questo éun
tassello importante della
strategia del Governo per
raggiungere entro il 2027 l'o-
biettivo di 700 miliardi di ex-

port{ora 623, ndr), che si ag-
giunge alla riforma appena
partita ed operativa del mini-
stero degli Esteri. Oggi que-
stoambizioso obiettivo é pitl
raggiungibile. E permettera
alle nostre esportazioni di es-
sere sempre di pit1t uno stru-
mento fondamentale per la
crescita economica del pae-
se e per politiche industriali
ed agricole sempre pit effi-
caci. Solo per I'industria ali-
mentare italiana puo valere
ogni anno fino a 400 milioni
di export aggiuntivo. Strate-
gico non solo per gli scambi
commerciali ma per la possi-
bilita di investimenti produt-
tivisu quei territori.

In ltalia quanto peseranno 32
mesi consecutivi di calo della
produzione, la crescita delle
ore di cassa integrazione auto-
rizzate nei primi nove mesidel
2025 con 70 tavoli di crisi
aperti al ministero delle attivi-
ta produttive e Made in ltaly?
Si stima che in queste crisi
siano coinvolti 60mila lavora-
tori...

Inumeriche leicitadannola
misura di una crisi nazionale
che non é pit episodica, ma
strutturale, e che inevitabil -
mente pesera anche sulle
prospettive del 2026. Nella
nostra ultima assemblea ho
parlato di permacrisi, ovvero
di una condizione di crisi
permanente legata a pit fat-
tori. Trentadue mesi conse-
cutividi calo della produzio-
ne significano un indeboli-
mento prolungato della ca-
pacitaindustriale, con effetti
che siriflettono sull’occupa-
zione, sugli investimenti e
sulla fiducia delle imprese.
L’aumento consistente delle
ore di cassa integrazione e
I’elevato numero di tavoli di
crisi aperti al Ministero indi-
cano che molte aziende stan-
no ancora cercando di guada-
gnare tempo, in attesa di con-
dizioni piti favorevoli o di so-
luzioni industriali credibili.
Per il 2026 questo si tradurra
in una ripresa pit1 lenta e di-
somogenea: alcuni settori e
territori riusciranno a reagi-
re meglio, altri resteranno in
difficolta piti a lungo. Lame-
talmeccanica, la chimica e il
tessile, che rappresentano
una parte rilevante anche
del tessuto produttivo man-
tovano, sono comparti strate-

gici e non possono essere la-
sciati a una gestione emer-
genziale delle crisi. Il nostro
osservatorio associativo, pe-
10, pur imponendo una asso-
luta cautela non evidenzia si-
gnificativi casi di casse inte-
grazione straordinarie. Tutta-
via sono in aumento rispetto
al primo semestre 2025 le
ore di cassa ordinaria per la
gestione di situazioni auspi-
cabilmente congiunturali
specialmente nel tessile e
nel metalmeccanico. Come
Confindustria Mantova rite-
niamo fondamentale cheita-
voli di crisi per la gestione
delle crisi aziendali siano ge-
stiti in primis a livello territo-
riale e tra parti sociali lavo-
rando su soluzioni di medio-
lungo periodo e sulle politi-
che attive. Serve un cambio
di passo, con politiche indu-
striali mirate che accompa-
gnino le ristrutturazioni, fa-
voriscano nuovi investimen-
tie tutelino lecompetenze.Il
2026 sara un anno decisivo:
o riusciremo a trasformare
queste crisiin occasioni di ri-
lancio industriale e di ricon-
versione sostenibile, oppure
il rischio é quello di una per-
dita permanente di capacita
produttiva e occupazionale,
che il Paese non pud permet-
tersi.

| segnali di ripresa nel 2025
non erano mancati a livello
territoriaie. Se dal rapporto
sull’economia provinciale nel
2024 pubblicato dalla Came-
ra di commercio il quadro era
di contrazione delle imprese,
crescita contenuta dell’occu-
pazione e diminuzione della
forza lavoro (soprattutto fem-
minile), la congiuntura manto-
vana del terzo trimestre 2025
aveva visto un aumento degli
ordinativi interni ed esteri,
mentre il report sull’export ve-
deva una crescita del 7,2% in
un anno rispetto al 3,67 nazio-
nale ..queste “montagne rus-
se” sono legate solo alla con-
giunturainternazionale?

La congiuntura internaziona-
le ha sicuramente un peso ri-
levante, ma non é l'unica
chiave dilettura per spiegare
queste “montagne russe”.
Mantova € un territorio forte-
mente manifatturiero, inte-
grato nelle catene del valore
europee e globali, e quindi
molto sensibile a ogni varia-
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zione dei mercati esteri, dei
cambi, dei costi energetici e
delle tensioni geopolitiche.
Questo spiega perché, a fasi
di rallentamento, possano se-
guire trimestri con segnali di
ripresa anche significativi,
come l'aumento degli ordi-
nativi e dell’export che ab-
biamo registrato nel 2025. Al-
lo stesso tempo, pero, esisto-
no fattori strutturali locali e
nazionali che amplificano
questa volatilita. La dimen-
sione media delle imprese,
la specializzazione settoriale
in comparti ciclici, la difficol-
ta di reperire manodopera
qualificata e il calo della for-
za lavoro, in particolare fem-
minile, rendono il sistema
meno resiliente e pit1 espo-
sto agli shock. Quando la do-
manda riparte, le aziende
reagiscono  rapidamente;
quando il contesto si deterio-
ra, 'impatto si fa sentire al-
trettanto in fretta.

Lo scenario internazionale é
indebolito: I'aumento delle
barriere tariffarie e non tarif-
farie pesa sulle prospettive
degli scambi. Gliostacoli al li-
bero commercio internazio-
nale non provengono soltan-
to dalla politica commercia-
le Usa, ma interessano la
maggior parte dei paesi. Nel-
lo scenario del Centro Studi
Confindustria, il commercio
mondiale frenera al +1,2%
nel 2026 e nel complesso, i
nuovi dazi potrebbero ridur-
re le vendite italiane negli
Usadi circa16,7 miliardi, pari
al 2,7% dell’export (2,8% di
quello manifatturiero). L'im-
patto & il risultato di due ef-
fetti sull’exportitaliano negli
Usa: quello negativo della
minore competitivita di
prezzo dei prodotti italiani e
uno positivo, ma molto pit
contenuto, derivante dalla
perdita di competitivita di al-
tri prodotti esteri. C’é¢ poi un
elemento positivo che non
va sottovalutato: le imprese
mantovane hanno dimostra-
to una buona capacita di ag-
ganciare ladomanda interna-
zionale quando le condizio-
ni lo permettono, come di-
mostrano i dati sull’export
superiori alla media naziona-
le. Questo significa cheil ter-
ritorio ha fondamenta soli-
de.

Cosa serve per una crescita

che sia stabile nel tempo?
Lasfida, per il futuro, é ridur-
re l’effetto “montagne russe”
rafforzando la competitivita
strutturale: investimenti in
innovazione, energia a cost
competitivi, infrastrutture,
competenze e inclusione del
lavoro femminile. Solo cosi
potremo trasformare i segna-
li di ripresa congiunturale in
una crescita pit stabile e du-
ratura, meno dipendente da-
gli alti e bassi dello scenario
internazionale. Mantova e il
suo tessuto produttivo han-
no una forza che nasce dalla
storia industriale, dalle com-
petenze tecniche, dalla cul-
tura del lavoro e della quali-
ta. Questi elementi non van-
no preservati come qualcosa
di statico, ma trasformati in
un asset strategico da porta-
re sui mercati internazionali.
Il punto é trovare un equili-
brio intelligente: radicamen-
to locale, che significa filiere
solide, centridi competenza,
formazione tecnica, relazio-
ni stabili con il territorio; pro-
iezione globale, cioé capaci-
ta di innovare, attrarre inve-
stimenti, presidiare mercati
esteri e adottare tecnologie
di frontiera. La chiave é la
“glocalizzazione” (globale +
locale) dell'industria: restare
fedeli a cid che sappiamo fa-
re meglio, valorizzare i nostri
distretti e le nostre eccellen-
ze, ma inserirli in reti globali
di innovazione e scambio.
La sfida non & scegliere tralo-
cale e globale: & usareilloca-
le per competere nel globale.
E Mantova ha tutte le caratte-
ristiche per farlo.

Uno dei grandi allarmi e delle
grandi sfide per il Mantovano
potremmo riassumerlo con il
termine attrattivita non solo
degli investimenti ma della
forza lavoro. Negli ultimi mesi
la Gazzetta ha pubblicato due
report che preoccupano: la ri-
cerca di Alma Laurea ci dice
che 7 laureati su10 lasciano la
nostra provincia e l'ultimo rap-
porto Migrantes ha contato
Smila mantovani trasferiti
all’esteronel solo 2024. Trale
cause non puo esserci anche
ad esempio il fatto che in ltalia
nel settore impiegatizio la re-
tribuzione media per gli un-
der35 non supera i 22mila eu-
ro contro gli oltre 30mila della
fascia piu adulta e che un ope-

raio under35 percepisce me-
diamente meno di 14mila euro
annui contro i 20mila percepi-
ti dagli over35 nelle medesi-
me mansioni?

1l tema dell’attrattivita & pro-
babilmente la sfida piti deli-
cata e strategica per il nostro
territorio, perché riguarda il
futuro stesso del sistema pro-
duttivo e della comunita
mantovana. La fuga dei lau-
reatie il numero crescente di
giovaniche scelgonoI’estero
non possono essere liquidati
come un fenomeno fisiologi-
co o legato solo a scelte indi-
viduali: sono il segnale di un
problema strutturale che
coinvolge lavoro, redditi,
prospettive di carriera e qua-
lita della vita. Il tema retribu-
tivo & certamente una com-
ponente importante. E evi-
dente che differenziali cosi
marcati tra under 35 e lavora-
tori pitt maturi, a parita di
mansioni, incidano sulla per-
cezione di equita e sulle
aspettative dei giovani. Con
retribuzioni iniziali basse, so-
prattutto in un contesto di
aumento del costo della vita
e di forte competizione inter-
nazionale sui talenti, diventa
difficile trattenere o attrarre
forzalavoro qualificata. Que-
sto vale sia per gli impiegati
sia per gli operai, e riguarda
in modo particolare territori
come il nostro, che non pos-
sono contare su grandi baci-
ni urbani o su un’offerta am-
pia di servizi alternativi. Vor-
rei perd evidenziare che se é
vero che la retribuzione me-
dia in Italia & pit1 bassa della
media Ue (33.523 euro annui
contro 39.800 -15% circa), il
cuneo fiscale & molto eleva-
to (47,1% contro una media
Ocse del 35% circa), uno dei
livelli piai elevati tra i paesi
sviluppati. Questo offre mar-
gini di miglioramento sulla
capacita di spesa delle fami-
glie qualora il cuneo venisse
ridotto. Ma sarebbe riduttivo
ricondurre tutto al solo livel-
losalariale.

Valeadire?

Igiovani guardano anche al-
la possibilita di crescita pro-
fessionale, alla stabilita, alla
qualita dellavoro, alla conci-
liazione vita-lavoro, ai servi-
zi, alla mobilita e all’accesso
alla casa. Su questi fronti
Mantova ha punti di forza,

ma anche margini di miglio-
ramento che richiedono
un’azione coordinata. I gio-
vani andrebbero sensibiliz-
zati sulle opportunita che un
territorio come il nostro puo
offrire. Le multinazionali
prevedono percorsi di cresci-
ta strutturati e pacchetti re-
tributivi interessanti special-
mente considerando anche
la parte non meramente mo-
netaria (welfare e benefit). E
va tenuto in considerazione
il costo della vita nelle grandi
citta, costantemente in cre-
scita e che va a mitigare il
delta positivo delle retribu-
zioni. Sul territorio oltre alle
multinazionali abbiamo
Pmi, alcune a tradizione fa-
migliare, che offrono pac-
chettiretributivi competitivi
virtuosi e percorsi di crescita
professionale in un contesto
che puo facilitare anche la
conciliazione vita-lavoro.
Come sistema delle imprese
siamo consapevoli che l'at-
trattivitd della forza lavoro
non si costruisce solo con gli
incentivio slogan. Serve una
strategia territoriale che met-
ta insieme imprese, istituzio-
ni, scuola e universita: pit
percorsidi ingresso qualifica-
ti nel lavoro, maggiore valo-
rizzazione delle competen-
ze, politiche di welfare azien-
dale e territoriale, e un impe-
gno progressivo a rendere il
lavoro pitl attrattivo anche
dal punto di vista economi-
co. Senza giovani e senza
competenze, non ¢'é compe-
titivitd possibile, né per le im-
prese né per il territorio.

Sulla legge di Bilancio 2026 i
toni di Confindustria naziona-
le non sono stati teneri nella
fase dibozza conil presidente
Orsini che aveva sottolineato
come nel testo mancasse la
parola crescita e la conse-
guente richiesta di un piano in-
dustriale straordinario da 8
miliardi all’anno per tre anni
per sostenere gli investimenti
delle imprese. Quando poi il
ddl é stato approvato in Sena-
to, Confindustria ha espresso
soddisfazione ricordando pe-
ro che il pericolo piii grande &
la deindustrializzazione di Ita-
lia ed Europa, che l'industria &
sotto attacco di Cina e Trump
e che serve un piano di rilan-
cio triennale da 100 miliardi.
Suona come un ni alla mano-
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vra, un “va bene ma non ba-
sta”..e cosi?

Si, la sintesi & corretta: il giu-
dizio di Confindustria sulla
legge di Bilancio & un “vabe-
ne, ma non basta”. Non per
spirito di contrapposizione,
ma perché il contesto in cui
ci muoviamo é straordinaria-
mente complesso e richiede-
rebbe risposte altrettanto
straordinarie. La manovra
approvata contiene alcuni
segnali positivi che vanno
nella direzione giusta e che
come sistema delle imprese
abbiamo riconosciuto con
senso di responsabilita. Allo
stesso tempo, perd, non pos-
siamo ignorare i limiti di una
legge di Bilancio che, per di-
mensione e ambizione, fati-
ca a incidere davvero sulla
competitivita del Paese. Il ri-
chiamo fatto dal presidente
Orsini al tema della crescita
€ centrale: il contenimento
dei conti pubblici & necessa-
rio, ma senza una strategia
chiara di rilancio industriale
il rischio & quello di gestire
I’esistente anziché costruire
il futuro. E oggi il rischio di
deindustrializzazione, in Ita-
lia e in Europa, é reale, sotto
la pressione della concorren-
za cinese, delle politiche in-
dustriali aggressive degli Sta-
ti Uniti e dei costi struttural-
mente pit1 elevati che grava-
no sulle nostre imprese, a
partire dall’energia. Per que-
sto Confindustria continua a
chiedere un piano industria-
le straordinario e plurienna-
le, con risorse adeguate e
obiettivi chiari: sostegno fi-
scale e finanziario agli inve-
stimenti, rilancio dell’edili-
zia come volano per I’econo-
mia, riduzione dei sovracosti
energetici e maggiore attrat-
tivitd per capitali e compe-
tenze. Non si tratta di una ri-

chiesta corporativa, ma di
una visione di sistema: senza
industria non c’é crescita,
non ¢’é occupazione di quali-
td e non c’é coesione sociale.
La manovra rivista e aggior-
nata ha un ammontare mag-
giore, ma rimane una mano-
vramodesta.

Basti pensare che il Piano
France 2030 stanzia 54 mi-
liardi in 5 anni per reindu-
strializzazione e competitivi-
ta; il piano acceleratore della
crescita della Germania mo-
bilita 46 miliardi in 5 anni in
ambiti quali manifattura,
mobilita e ricerca e sviluppo.
Dal nostro punto di vista ter-
ritoriale, questo “va bene ma
non basta” & ancora pit1 evi-
dente. Le imprese mantova-
ne hanno dimostrato di sa-
per investire e competere,
ma hanno bisogno di un qua-
dro stabile, di certezze e di
politiche che accompagnino
le trasformazioni in atto. La
legge di Bilancio & un passo,
ma il rilancio dell’industria
italiana ed europea richiede
un impegno pitt ampio, coe-
rente e continuativo nel tem-
po.

Nella conferenza stampa di
inizio anno, la premier Meloni
€ tornata ad annunciare il Pia-
no casa ltalia per mettere a di-
sposizione nei prossimi dieci
anni centomila case a prezzi
calmierati per le famiglie in
difficolta, ovvero 10mila case
I’anno con la formula del rent
to buy realizzabili attraverso
partnership pubblico-privato:
al netto del fatto che I'emer-
genza abitativa in ltalia riguar-
da 1,2 milioni di famiglie, aiute-
rebbe secondo lei a dar una
spinta all’economia?

1l tema della casa é centrale
non solo sul piano sociale,
ma anche su auello econo-

e SoooST T T

mico e produttivo. Un Pian
come quello annunciato, se
ben strutturato e reso opera-
tivo in tempi certi, puo sicu-
ramente contribuire a dare
una spinta all’economia, ma
da solo non é risolutivo ri-
spetto a un’emergenza ¢
riguarda numeri molto |
ampi, comei1,2 milioni di
miglie in difficolta abitati

In particolare, va messo
evidenza il forte disalline
mento, in numerose aree
territorio, tra i costi di affi

o di acquisto e il livello
produttivita del lavoro e du
que dei salari medi. Tale
sallineamento costitui:
un vincolo per la mobil
territoriale, che invece é
processo fondamentale |
favorire l'incontro tra «
manda e offerta di lavc
Dal punto di vista econor
co, un programma di edili

a canone calmierato realiz:

to attraverso partnersl
pubblico-private pud aw
diversi effetti positivi: atti

re investimenti, rimettere

moto il settore delle cost:
zioni e dell’indotto, valot
zare patrimonio pubbl
inutilizzato e, soprattutto,
cidere su uno dei princip
fattori che oggi frenano I
trattivitd dei territori, ¢
P’accesso alla casa. Per ter
tori come il nostro, dove
imprese faticano a trow:
manodopera e a tratten:
giovani e famiglie, il te:
abitativo é strettamente le:
to alla competitivita, Valk
ro e Castiglione delle Stiv
re ne sono un esempio. "
niamo in considerazic
che il Governo, all'intet
dellalegge di Bilancio, pre’
de unintervento in due te
pi per il Piano casa per |
mergenza abitativa. Riso
oia da suhito: 100 milioni

112026 e altri 100 per il 20
Detto questo, & fondamen
le capire come il Piano ve
declinato nei decreti attu:
vi. Sono necessarie, misi
finanziarie e fiscali, cosli «
me la partecipazione di ti
gli attori pubblici e priv
per promuovere: la cost
zione di nuovi edifici, anc
utilizzando aree disponil
con diverse destinazioni d
so; la riqualificazione di i
mobili esistenti con ope
zioni di rigenerazione url
na, anche neicentri delle «
ta. Come Confindustria ri
niamo che politiche abit:
ve efficaci possano diven
re un vero fattore di svilup
se integrate con le politic
industriali, del lavoro e «
servizi. La casa non & s
una risposta a un bisogno
ciale, ma anche unaleva |
sostenere I'occupazione,

vorire la mobilita della fo
lavoro e rendere i territ
pit attrattivi. In questo s¢
s0, il Piano Casa puo aiut:
Ieconomia, ma solo se s
parte di una visione pit1 a
pia e strutturata.

11 “Piano Casa di Confinc
stria” & una proposta orga
cadi politica industriale p
sentata al Governo negliu
mi anni per affrontare |
mergenza abitativa che in
de direttamente su compe
tivita delle imprese e attra
vita del lavoro. In sintes
una proposta per usarelaf
litica abitativa come leva
dustriale e occupazion:
non come misura assiste
ziale. Tn un territorio a fo
vocazione produttiva, il

ma abitativo assume quil
un ruolo strategico, confi
randosi non solo come mi:
ra di welfare, ma come fat
re di coesione sociale e co
petitivita territoriale.
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112025 é stato segnato
da piti fattori

esterni che hanno
pesato sull’export

La fuga dei giovani
& un problema strutturale

cheriguarda il futuro
del sistema produttivo

Lalegge di bilancio
va bene ma non basta:

non incide abbastanza
sulla competitivita
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