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[l rilancio dell' economia
passa per 1 consumi

Lusetti, presidente di Adm, evidenzia il ruolo della
marca del distributore nel mix delle scelte familiari
“Negli ultimi quindici anni le spese delle famiglie
hanno registrato una dinamica negativa”

Luigi dell'Olio
I nun’economia italiana se-
« gnata da una crescita fra-
gile e da investimenti che
faticano a ripartire, il ri-
lancio passa inevitabilmente dai
consumi», Cosi Mauro Lusetti, pre-
sidente di Adm - Associazione Di-
stribuzione Moderna, nonché di
Conad, sintetizza il Position Paper
“Marca 2026” elaborato da Teha
Group per 'associazione che rap-
presenta catene e centrali distri-
butive della grande distribuzione
organizzata. «Negli ultimi quindi-
ci anni i consumi delle famiglie
hannoregistrato una dinamicane-
gativa, con una variazione media
annua pari a -0,3%», racconta.
«Senza una ripartenza della do-
manda interna & difficile immagi-
nare una crescita solida, soprattut-
to in una fase in cui anche il contri-
buto degli investimenti pubblici e
privati rischia di ridursi». Il riferi-
mento € soprattutto alla fine del
Piano nazionale di ripresa e resi-
lienza (Pnrr) prevista per quest’an-
no. Verosimilmente alcuni capito-
li di spesa verranno spalmati sugli
anni a venire, ma in ogni caso si
trattera di quote marginali rispet-
to allo sforzo messo in campo dal
post-pandemica.
Il quadro macroeconomico deli-

neato dallo studio evidenzia co-
me, nel 2024, i consumi rappresen-
tino il 57,1% del Pil italiano, una
quota superiore di quasi sette pun-
ti percentuali rispetto alla media
dell’'Unione europea. Un dato che
conferma quanto la crescita del
Paese sia fortemente dipendente
dalla capacita di sostenere e orien-
tare la spesadelle famiglie. Al con-
trario, 1a spesa pubblica e gli inve-
stimenti restano fermi da anni,
mentre la bilancia commerciale,
pur positiva, non & sufficiente da
sola a compensare la debolezza
della domanda interna.

In questo contesto, la distribu-
zione moderna assume un ruolo
che va ben oltre la funzione com-
merciale. «Si tratta ormai di una
vera infrastruttura economica e
sociale che intermedia circa 1'85%
dei consumi alimentari domestici
e siamo il principale punto di con-
tatto tra produzione e consumo»,
sottolinea Lusetti. «Questo ci attri-
buisce una responsabilita impor-
tante, non solo in termini di effi-
cienza, ma anche di fiducia e ac-
cessibilita».

I dati confermano la solidita del
settore: nel 2024 il fatturato della
distribuzione moderna ha rag-
giunto quota 173,1 miliardi di euro,
con un incremento del 15,8% ri-
spetto al 2019. 1l valore aggiunto ¢
stato pari a 28,9 miliardi di euro

(+15,3%), mentre gli investimenti si
sono attestati a 3,5 miliardi
(+8,5%). L’occupazione € cresciuta
nell’ordine del 2,1%, arrivando a
454 mila addetti. Ma l'impatto
complessivo € ancora piti ampio:
considerando I'intera filiera, la di-
stribuzione abilita 211 miliardi di
euro di valore aggiunto, pari al
10% del Pilnazionale.

E all’interno di questo ecosiste-
ma che si colloca I’evoluzione del-
lamarcadel distributore (vale a di-
re dei prodottiche riportano i mar-
chi delle aziende di distribuzio-
ne), uno dei fenomeni piti dinami-
cidellargo consumo. «<LaMdd élo
specchio dell’evoluzione del setto-
re. Non & piu una risposta difensi-
va o una semplice alternativa di
prezzo alla grande marca. E diven-
tata uno strumento di lettura dei
bisogni dei consumatori, di inno-
vazione di assortimento e di pro-
postadi valore», racconta. Un’evo-
luzione, dunque, frutto di uno stu-
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dio continuo in merito alla doman-
da delle famiglie e di un’elabora-
zione professionale dell’offerta.
Secondole stime del paper, il va-
lore della marca del distributore
nel perimetro omnichannel & pas-
sato dai 21,6 miliardi di euro del
2019 a 31,5 miliardi nell’anno che
si & da poco concluso. La quota di

mercato é cresciuta dal 21,6% del MAURO

2019 al 30,4%, con un’accelerazio- LUSETTI

ne particolarmente significativa Presidente

nel primo semestre dell’'ultimo an- diAdm

no, quando la Mdd segna una cre-

scita vicina al 5%, a fronte di un RO
+3,8% del largo consumo nel suo 0 ( INUMERI )
complesso. «Negli ultimi anni si

tratta del segmento piu dinamico LA MARCA DEL DISTRIBUTORE IN ITALIA

¢ lo dimostra non solo nei numeri, REGISTRA UNA CRESCITA COSTANTE

ma nella capacita di intercettare

nuove sensibilita: qualita, sosteni-

bilita, servizio, convenienza intel- @ % 50.4%
29,7% 29,9% R

ligente», spiega Lusetti. Un’evolu- ——
zione che trovera ulteriore visibili- 26,6% 27,0% i M FATTURATO MDD
) (OMNICHANNEL)

ta anche nelle manifestazioni di
settore. «Quella in corso € la venti-
duesima edizione di Marca», ricor-
dail presidente di Adm, «e da que-
st’anno la collaborazione con Bolo-
gnaFiere sara ancora pia stretta.
Marca ¢ diventata una piattafor-

Il FATTURATO MDD
(DISTRIBUZIONE
MODERNA)

= QUOTA
OMNICHANNEL

ma strategica per raccontare I'in- —O QUOTA
novazione della distribuzione e DISTRIBUZIONE
MODERNA

della filiera, con un’attenzione cre-
scente a temi come il fresh, il tech
einuovimodellidiconsumon. 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025(stime)

Per Lusettl’ 11 punto Centrale re- FONTE: ELABORAZIONE TEHA GROUP SU DATI ISTAT ED EUROSTAT 2025
sta la funzione sistemica della Mar-
ca del Distributore: «Non & un’in-
novazione a rimorchio della gran-
de industria. Piuttosto nasce dalla
capacita della distribuzione dileg-
gereibisogni dei consumatorie di
tradurli in proposte concrete. Lo
spazio di crescita &€ ancora enor-
me e il fatturato lo dimostra».

Il position paper Marca 2026 re-
stituisce cosi una lettura chiara:
senza consumi non c’é crescita e
senza fiducia non ¢’@ ripartenza
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