12-GEN-2026
dapag. 6/

fogliol/2

2 HURES

Quotidiano - Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 54073 Diffusione: 113853 Lettori: 657000 (Data Stampa 0006901)

) DATA STAMPA

45°Anniversario

Parita retributiva, € conto

alla rovescia per le aziende

La direttiva. Entro il 7 giugno I'ltalia dovra recepire la normativa Ue sulla trasparenza salariale:

rafforzato il diritto all'informazione. Parametri neutrali e verificabili anche per le progressioni di carriera

6 Al viaun percorso
di adempimenti
complessi: il nodo
€ lamisurazione
delle disparita
Giampiero Falasca

Il conto allarovescia ¢ gia inizia-
to: entro il 7 giugno 2026 I'Italia
dovra recepire la direttiva (Ue)
2023/970 sullatrasparenza retri-
butiva, fondata sul principio della
parita di retribuzione per uno
stesso lavoro o per un lavoro di
pari valore. L’attuazione del
provvedimento richiedera unri-
levante sforzo organizzativo,
perché — nel disegno della diretti-
va - la parita retributiva smette di
essere unobiettivo programma-
tico e diventa un sistema struttu-
rato di obblighi di trasparenza,
metriche comparabili e rimedi
sanzionatori. Si tratta diimpegni
complessi, che rendono urgente
I’avvio del percorso di adegua-
mento; proviamo aripercorrerei
principali punti sui quali le im-
prese dovranno intervenire.

Gli interventi

In primo luogo, € previsto un signi-
ficativo rafforzamento del diritto
all’informazione. I lavoratori po-
tranno chiedere e ottenere dati sul
proprio livello retributivo e sui li-
velli medi, disaggregati per genere,
riferiti a categorie comparabili di
lavoratori che svolgono lo stesso
lavoro ounlavoro diparivalore.La
direttivaincide anche sui processi
diselezione. In fase di assunzione
dovranno essere rese disponibili
informazioni sulla retribuzione
iniziale o sulla fascia retributiva
prevista per la posizione, con una
forte compressione degli spazi per
pratiche opache o discrezionali.In

parallelo, diventera centrale la
tracciabilita dei criteri utilizzati per
gestire la crescita economicae pro-
fessionale dei lavoratori. Sistemi di
classificazione, progressioni di
carriera e politicheretributive do-
vranno poggiare su parameiri neu-
tri e verificabili, in grado direggere
un eventuale scrutinio interno, sin-
dacale o giudiziale. C’¢ poiil grande
tema della misurazione delle di-
sparita retributive. Per arrivare
preparati suquesto fronte,la prima
tappa € tecnica ma decisiva: la
mappaturadelle mansioni “di pari
valore”. Non basta l'organigram-
ma, né il mansionario tradizionale.
Serve una mappatura delle attivita
che consenta confronti omogenei,
basata su criteri quali competenze,
responsabilita, complessita e con-
dizioni dilavoro. E necessario defi-
nire quali siano ilavori di pari valo-
re, raggruppandoli in fasce omoge-
nee, perché € su questo perimetro
che verranno misurati i differen-
ziali retributivi e valutatele relative
giustificazioni. Unavolta comple-
tatala mappatura, occorrera con-
frontarele retribuzioni didonne e
uomini all’interno di ciascuna fa-
scia, utilizzando dati coerenti con
leindicazioni della direttiva: retri-
buzione fissa e variabile, supermi-
nimi, premi, benefit, lavoro part-ti-
me, anzianita e ogni altro elemento
rilevante. Sulla base di questi dati
dovraessereredatto unreport, de-
stinato alla valutazione delle orga-
nizzazioni sindacali e degli organi-
smi che il legislatore nazionalein-
dividuera. La valutazione sara cen-
trata sull’eventuale presenza di
divari retributivi ingiustificati:
qualoraemergesse unadifferenza
rilevante, superiore al 5%, non
spiegabile attraverso criteri ogget-
tivi e neutrali, scatterebbel’obbligo
diunavalutazione congiunta conle

rappresentanze dei lavoratori e
dell’adozione di misure correttive.
Anche in presenza di una giustifi-
cazione formale del divario,
I’azienda sarebbe comunque tenu-
taa mettere in campo un piano di
rientro volto alla sua progressiva
riduzione. Un percorso che potreb-
be generare forti tensioni nel dialo-
goconle organizzazioni sindacali
e conil personale, soprattutto qua-
lora emergessero forti divari retri-
butivi. I termini per 'adempimento
degli obblighi di reportistica non
saranno uguali per tutti. La diretti-
va prevede un’entrata in vigore
scaglionatain base alle dimensioni
aziendali. Idatoridilavoro conal-
meno 250 dipendenti dovranno
trasmettere il primo report entroil
7 giugno 2027 e successivamente
concadenzaannuale; quelliconun
organico compreso tra150 € 249di-
pendenti entro la stessa data, ma
conperiodicita triennale; leimpre-
se tra 100 e 149 dipendenti entre-
ranno nel perimetro piu tardi
(2031). Al di sotto dei 100 dipen-
denti la direttiva non impone un
obbligo generalizzato direportisti-
ca, lasciando agli Stati membri
margini di discrezionalita per
eventuali estensioni. La direttiva
fissa senza dubbio un obiettivo di
grande rilievo, perché il mercato
dellavoro non puo dirsi pienamen-
te maturo finché non viene rag-
giunta unareale parita retributiva.
Tuttavia, gli strumenti scelti dal-
I’'Unione europea per perseguire
questo obiettivo sono complessi e
impegnativi: prepararsi per tempo
€ l'unico modo per gestire questo
rilevante impegno organizzativoin
modo sostenibile per I'impresa.
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IL SOLE 24 ORE,
ILRITARDO 17 DICEMBRE 205, P. 25
In Italia, il Gender Pay Gap (la
differenza frale retribuzioni
delle donne e quelle degli
uomini) si attesta al - 10,4%, a
sfavore delle donne e oltre
un‘azienda su due (54,7%) haun
approccio passivo o solo
o compliant rispetto alle
indicazioni della Direttiva Ue. Il
ey dato emerge da un sondaggio
su oltre 1.000 aziende
realizzato per capire il loro
approccio al tema dalla societa
di consulenza ODM Consulting.

Il divario salariale | Dipendenti Dipendenti

Fraisessi Le prime aziende obbligate Le piccole e medie imprese

E la differenza oltre la quale Le aziende di questa dimensione Sotto 100 lavoratori la

scattera I'obbligo di valutazione devono trasmettere il primo direttiva non impone un obbligo
congiunta e di misure correttive reportentroil 7 giugno 2027 generalizzato di reportistica
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