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, el 8 E
Dall’ex Ilva alla Zes
B o 1D A E O ,
dal 5.0 alle start up
10 reb Pindustri
Competitivita. Stato in campo per salvare I'acciaio. Al Sud un piano
sulle filiere strategiche. Bloccati gli incentivi ai veicoli commerciali
Per il rinnovo delle Annunciato un tavolo
frequenze tic per semplificareii
servirebbero 4 miliardi. contratti di sviluppo
Gli operatori sperano Ancora fermo il Fondo
nel milleproroghe nazionale Made in Italy
Carmine Fotina dacatieaddettiailavori.Unpianoda 2026 perl’avviodellanuovaversione

Il salvataggio dell’ex Ilva appeso a
un filo. La lunga attesa degli aiuti
perlabolletta energetica. Leincer-
tezze sui fondi del vecchio piano
Transizione 5.0 eiritardiconiquali
partirala nuova versione. Ma anche
decisioni urgenti attese su contratti
di sviluppo, startup innovative,
Fondo peril made in Italy, frequen-
ze telefoniche, incentivi al settore
automotive. 112026 siapre all’inse-
gnadialmeno diecigrandiquestio-
nidi politica industriale da chiarire
o risolvere, questo nonostante gli
interventi previsti in manovra (si
veda pagina 19).

EXILVA
I dubbi sul fondo Flacks
con lo Stato in minoranza

Sulla cessione del complesso dell’ex
Tlva sigioca un ampia fetta di credi-
bilita del ministero delle Imprese e
del made in Italy (Mimit) ma anche
di Palazzo Chigi, che negli ultimi
mesi dietro le quinte ha iniziato a
occuparsene pittdavicino.Inattesa
di chiudere la cessione ¢ in arrivo
I'ennesimo finanziamento statale. E
appare quasi inevitabile il ritornoa
una partecipazione statale. L’an-
nuncio della negoziazione in esclu-
siva con il fondo statunitense Flacks
Group, con il difficile obiettivodi ce-
dere le chiavi dell'impianto entro
aprile, € stato accompagnato da una
diffusa dose di scetticismo tra sin-

8.500addetti con untarget produt-
tivo intermedio di 4 milioni di ton-
nellate viene giudicato da molti pra-
ticamente insostenibile. A meno
che, come probabile, la garanzia oc-
cupazionale nonsiriferiscaaunar-
co temporale ristretto, al massimo
due-tre anni, facendo riaffacciare
poilincubodiunmix traunacurada
cavalloabasedi cassaintegrazione
ed esuberi da assorbire in progetti
industriali collaterali nell’area di Ta-
ranto, la cui fattibilita e sostenibilita
economica, anche in questo caso,
appare ancora molto aleatoria. Siva
verso una partecipazione, almeno
temporanea, dello Stato conil 40%.
Perla Cassa depositi e prestiti pun-
tualmente evocata, i margini di in-
tervento sono stretti. Resta pitiquo-
tatal'ipotesi di Invitalia, sebbene gia
reduce dauna fallimentare coabita-
zione conI'ex socio privato Arcelor-
Mittal. Sullo sfondo poi ¢’¢ il nome
del gruppoitaliano Arvedi, prontoa
entrare in campo se ’accordo con
Flacks dovesse fallire ma rinuncian-
dosubitoaglialtoforni per puntare
tutto sui soli forni elettrici.

TRANSIZIONE 5.0
Nuovo piano daavviare
Arischioiprogetti 2025

C’¢undoppio fronte aperto sul prin-
cipale strumento di incentivazione
per gli investimenti delle imprese in
innovazione. Siamogiainritardori-
spetto all’attesa data del 1° gennaio

diTransizione 5.0, che abbandonalo
strumento dei creditid’'imposta in vi-
gore finoal 20225 per tornare agliipe-
rammortamenti. Il Mimit ha trasmes-
soall’Economiail decreto intermini-
steriale ma tra concerto, vaglio della
Corte dei conti e decreti direttoriali
bisogneraattendere almeno un mese
perlapartenza. E noné tutto, perché
bisognera capire quale saral'impatto
della clausola che limita i beni stru-
mentali agevolabili a quelli prodotti
(osoggettia «ultimatrasformazione
sostanziale»)inPaesidella Ue o dello
Spazio economico europeo.Poi,ed &
l'altro fronte aperto, cisonole impre-
seinlistad’attesa pericrediti d’impo-
starelativi ai progetti di investimento
del 2025 che siattendevano un ripe-
scaggio promesso da Mimit e Mef e
invece in manovra hannotrovato co-
meamarasorpresasolo il rifinanzia-
mentodel vecchio piano 4.0.lltimore
& chescatti unaretrocessione ai meno
vantaggiosi incentivi 4.0.

AUTOMOTIVE
Da sbloccare gliincentivi
periveicoli commerciali
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Caduto ormainel dimenticatoioI'ir-
raggiungibile obiettivo del ministe-
rodelle Imprese e del made in Italy
- 1milione di veicoli da produrre in
Italia — anche la dialettica con il
gruppo Stellantis, dopo I'insedia-
mento del Ceo italiano Antonio Filo-
sa, vive una fase dibonaccia. La pro-
duzione Stellantis & calata del 20%
nel 2025. 11 governo sié pili che altro
concentrato sul pressing in sede Ue
per rivedere le regole sullo stop ai
motoritermicidal 2035, ottenendo
peraltro una vittoria parziale. Sul
fronte interno si € registrata una
certaincoerenzatrale dichiarazioni
che consideravano finital’era degli
incentiviall’acquisto, che sitramu-
tano perlopiliin unaiuto a case este-
re e in particolare asiatiche, e la
campagna di contributi per le auto
elettriche da 595 milioni esauritiin
poche orelo scorso ottobre, Un’ini-
ziativa che in verita eraapparsadet-
tata principalmente dallo scopo di
non perdererisorse del Pnrr. Il para-
dosso & che orarestano congelati in-
centivi che sarebbero pili utili alla fi-
liera italiana: circa 200 milioni per
I’acquisto di veicolo commerciali. Il
Dpcm del Mimit € pronto dadiversi
mesi ma I'iter, tra controfirma del
ministero del’Economia e Corte dei
conti, non arriva al traguardo.

ENERGIA
Attesa peril decreto che
riduce i costi in bolletta

Una richiesta trasversale espressa
praticamente da tuttii principaliset-
tori industriali & un taglio dei costi
della bolletta energetica. Il governo
studia ormai dadiversi mesiuna pos-
sibile risposta, in qualche modo ob-
bligata ancheallaluce del maxipiano
di aiuti varato dal nostro principale
competitor a vocazione manifatturie-
ra,laGermania. L'istruttoria per por-
tare undecretolegge in consigliodei
ministri, coordinata dal ministero
dell’Ambiente e della sicurezza ener-
getica, vaavanti ormai dadiverse set-
timane, complicata dalle valutazioni
sulmeccanismo pitiadatto, e pili con-
forme alle regole Ue, per intervenire
sulle vociparafiscali, i cosiddetti one-
ri di sistema, della bolletta delle im-
prese oltre che delle famiglie. Unin-
tervento potrebbe arrivare abreve, in
unodei prossimi consigli dei ministri.

CONTRATTI DI SVILUPPO
Strumento darivedere per

tagliare le procedure

Per una delle agevolazioni pili strut-
turate nel carnet del ministero delle
Imprese e del made in Italy, cioe i
contratti disviluppo, gestiti daInvi-
talia, in manovra € entrato il consue-
torifinanziamento (250 milioni per
i1 2027, 30 milioni per il 2028 e 250
milioni per il 2029). Malaverapartita
da giocare nel 2026 ¢ la semplifica-
zione di procedure che rallentano gli
investimenti, con casi estremi stig-
matizzatianche dalla Corte dei conti.
Inunadeliberadiunanno faimagi-
strati contabili segnalavano che oc-
corronoinmedia 437 giornitralado-
manda e stipula del contratto di fi-
nanziamento, a fronte di una tabella
di marcia che al netto dei “tempi di
attraversamento” non dovrebbe su-
perarei2o0 giorni. Da allora poco o
nullaé cambiato. siattende I'insedia-
mento di un tavolo tecnico sulla ri-
duzione deitempiche era stato pre-
annunciato alle imprese dal Mimit.

RIORDINO INCENTIVI
Un secondo decreto per
razionalizzare gli aiuti

Ilriordino degli incentivialle impre-
se, incluso tra le riforme pattuite
dall'Italia con la Commissione euro-
pea nell’ambito del Pnrr, € a meta
strada. I11° gennaio € entrato in vi-
gore il primo decreto legislativo, che
introduce il Codice unico che accor-
paunaserie di norme e disposizioni
inlarga parte gia esistenti secondo
alcuni principi cardine come pro-
grammazione annuale degli inter-
ventie valutazione dell’efficacia. Ma
éilsecondoDlgs quello pittattesoe
arrivera solo nel 2026. Si tratta del
provvedimento che dovra entrare
nel vivo della razionalizzazione, con
I'obiettivo di eliminare una serie di
agevolazioni sulle quali ¢’ sovrap-
posizione tra misure nazionali e re-
gionali. Tutto questo sulla cartado-
vrebbe avvenire a parita di risorse.

Tuttavia il raggio d’azione piuttosto
limitato — sono di fatto inclusi solo
gli incentivi Mimit ed esclusi quelli
fiscali senza valutazione (come 4.0
e 5.0) e quelli contributivi — ridi-
mensiona moltola portata dell’ope-
razione in arrivo.

MEZZOGIORNO
Zes, ora serve puntare
sulle filiere strategiche

112026 puo diventare un anno spar-
tiacque perla Zona economica spe-
ciale del Mezzogiorno, recente-
mente allargata anche a Marche e
Umbria. Il sistema di agevolazioni
orizzontali, in pratica a pioggia, che
nel 2023, con 10.300 richieste per
3,6 miliardi di euro di creditid’im-
posta, ha sforato il tetto di 2,2 mi-
liardi e di conseguenza ha portato
allariduzione del beneficio richie-
staper singolaimprese richiedente,
andrebbe forse rivisto per calibrare
gliinterventi in modo piu selettivo
su determinate filiere industriali ri-
tenute strategiche. Lo strumentoa
disposizione potrebbe esserel’ag-
giornamento del Piano strategico
Zes.Nel contempo andra verificata
sul campo I’efficacia del ribaltone
della governance, che prevede la
chiusuradella Struttura di missione
eil passaggio delle competenze aun
nuovo Dipartimento per il Sud
presso Palazzo Chigi sottola guida
del sottosegretario Luigi Sbarra.
Quanto alle risorse, la manovra a
fronte dei 2,2 miliardi dello scorso
anno ha previsto uno stanziamento
di 2,3 miliardi per il 2026, un miliar-
do per il 2027 e 750 milioni per il
2028. Con un emendamento al Se-
nato, poi, sono stati aggiunti 532
miliardi per reintegrare aimeno in
parte il credito d’'imposta ricono-
sciutoperil2025(dal 60% a circail
75% del credito ammissibile), esclu-
se pero le imprese che hanno usu-
fruito anche del bonus 35.0.

TELECOMUNICAZIONI
Il rinnovo delle frequenze
costerebbe 4 miliardi

Resta alto il pressing degli operatori
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di telecomunicazioni per ottenere -
dalgoverno un pacchetto di misure incentivi fiscalidel 30%
asostegno del settore. C’e¢'endor-
sement di ministero delle Imprese .
e del made in Italy e del Diparti- L’ecosistema delle startup e delle
mento per latrasformazione digita- ~ Pmi innoyative rischia di en,tr’are
leafavorediunrinnovoatitolonon ~ depotenziatonel2026. Perchel'at- MATERIE PRIME C‘RITICH E
oneroso(oquasi)delle frequenzedi ~ t€sa p;f.qoga (ieg.h 1ncen:1v1t.flsceg% 11 fondo Made in Italy
telefonia mobile che scadrannoafi-  P€I Cil INVESte In questo tpo di \ .
aziende non i é ancora concretizza- ¢ancorainstallo

ne 2029. Il possibile rinnovo - fino
al2037haipotizzatol’Authority per
le comunicazioni — avverrebbe gra-
tis o con contributiampiamente ri-
dotti, ma a fronte di investimenti
certi per migliorarela coperturadel
servizio, a partire dal 5G stand alo-
ne ovvero un5G puro che nonsiba-
si cioé sull’infrastruttura 4G. Si
tratta pero di un’operazione ad alto
impatto per I’Erario, circa 500 mi-
lioni annui per otto anni, quindi 4
miliardi di euro. La tesi sostenuta
dagli operatori, che i costi per lo
Stato sarebbero ripagati dagli in-
cassi collegati dagli investimenti,
non ha finora convinto la Ragione-
ria dello Stato e il rinnovo non é en-
trato nellalegge dibilancio. Gli ope-
ratori puntano adesso sulla conver-
sione in Parlamento del decreto
milleproroghe, mail ministero del-
I’Economia resto molto cauto. In
stand-by, poi, ¢’¢ gran parte del
pacchetto di aiuti per il settore, cir-
ca 500 milioni, che era stato pro-
messo dal Mimit al tavolo di settore.
Al momento sono stati previsti solo
150 milioni per voucher a beneficio
delleimprese cheinvestonoin ser-
vizi cloud e di cybersecurity. E sul
tavolo datempo poil'ideadivarare
anche unvoucher destinato alle fa-
miglie perincentivare interventi di
rilegamento o cablaggio interno dei
condomini (dote di 140 milioni).

STARTUP INNOVATIVE
Versolo stop agli

ta e, stando ad ultime valutazioni
che filtrano da fonti governative,
difficilmente vedralaluce. L’agevo-
lazione, perla qualel'ltalia aveva ot-
tenuto dalla Ue un’autorizzazione
decennale scaduta il 31 dicembre
20235, consiste in una detrazione del
30% per le persone fisiche, finoa1
milione, e inuna deduzione del 30%
dallimponibile Ires perle societ3, fi-
no a1,8 milioni. Il governo italiano
ha dovuto fronteggiare una conte-
stazione mossa dalla Commissione
europea, che harilevatounaserie di
casiin cui dell'incentivo avrebbero
beneficiato societa che non avevano
realmente i requisiti di startup. La
variazione di questi requisiti che &
poi stata approntata dal ministero
delle Imprese e del made in Italy
(Mimit), eliminando ad esempio
tuttele societa che svolgono attivita
prevalente di agenzia e consulenza,
é stata inizialmente messa insieme

ad altri aroomenti el tavala del ne-
af anrlargomenii s tavo:o GAi N

goziato. Ma ora il dossier appare
congelato e, a differenza di quanto
emerse negli ultimi mesi del 2025,
sembra difficile che il ministero del-
le Imprese e del made in Italy notifi-
chi a Bruxelles una nuova misura
con le stesse caratteristiche. L’op-
zione che prende quota é cherestiin
piedi solo I'altro incentivo, quello
che conlamodalita de minimis (non
c’ebisogno dell’ok per aiuti di Sta-
to), prevede una detrazione del 65%
per le persone fisiche che investono
in una startup innovativa iscritta
nell’apposito Registro al massimo
datreanni. Aogni modole associa-
zioni che rappresentano le startup
chiedono certezza in tempi rapidi.

A chepunto ¢ il Fondo nazionale per
ilmadeinItaly? 112026 dovrebbe es-
sere I’anno giusto per fare quanto-
meno chiarezza. Lalegge perilma-
deinItaly, alla fine del 2023, aveva
istituitoun Fondo — all’epocapom-
posamente, e in modo fuorviante,
definito dal governo “Fondo sovra-
no” italiano - per mobilitare progetti
delle imprese in settori strategici, a
partire dalle materie prime critiche.
Ma all’alba del 2026 lo strumento
non € ancora partito. A marzo del
2025 i ministri Urso e Giorgettihan-
no firmato il decreto interministe-
riale conleregole attuative generali
eunadotazione digoo milioni (600
milioni per gli investimenti nelle
imprese e 300 milioni per gli inve-
stimenti negli asset immobiliari)ma
non & poi stata ufficializzato ’'avvio
deidue veicoli - Fondo direal asset
eFondoimprese - daaffidare adue
distinte societa di gestione, che do-
vrebbero essere Invimit e Fondo ita-
liano di investimento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

1,3 m

NUOVI FONDI SOLO PERIL 4.0
Lalegge di bilancio ha stanziato 1,3
miliardi aggiuntivi per i creditidi
imposta del piano Transizione 4.0. In
manovra, invece, non sono stati
previsti fondi per le imprese in lista
d'attesa con progetti 5.0: al mo-
mento, in attesa della conferma
degli investimenti, il buco € di quasi
1,8 miliardi.
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ADOBESTOCK  Transizione 5.0.
e H E il principale strumento di incentivazio-
it ne per gliinvestimentidelle imprese in
innovazione
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