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Dai negozi di lusso
al centri commerciali:
il food traina i fatturati

Il punto. Per Savills una persona su tre visita uno shopping center attirato
dalla ristorazione e i marchi confermano nuove aperture nei prossimi mesi

14 milion

I ristoranti occupano
meno metri quadrati
rispetto al passato,
ma sono cresciuti

i punti vendita
Laura Cavestri

nadelleleve chehaper-
messoalretail (daicen-
tri commercialiall’high
street) di dimenticare i
tempi bui e di far cre-
scere gliinvestimenti immobiliari
tanto da diventare uno degli asset
trainanti e ritrovata calamita dica-
pitali - per altro in anni di elevata
infiazione e spesa ai paio deiie fa-
miglie - sono le food court, le aree
dedicate al food & beverage.

Il quadro complessivo

Secondo I'Italian Food & Beverage
Report 2025 di Savills, negli ultimi
due anni - proprio nonostante la
diminuzione complessiva della
spesa delle famiglie — i consumi nei
servizi di ristorazione hanno conti-
nuato a crescere.

Nel 2024 1a spesa finale nel set-
tore F&B ha raggiunto 83 miliardi
dieuro, pariaunincrementodel 2%
anno su anno in termini reali. Ri-
storanti, caffé e attivita simili as-
sorbono il 68% dei consumi totali,
seguiti dai fast-food e dalle attivita
diasporto (29 per cento).

Rispettoal 2019, entrambiiseg-
menti mostrano una crescita signifi-
cativa della spesa. Contribuisce al-
I’espansione del settore anche I’e-
commerce, con 1,6 miliardi genera-
ti dal food delivery.

I centri commerciali

Nei centri commerciali italiani si
possono contare circa 160 food
court, perun totale di 1.550 negozi,

COLOMBINIINVESTE SULRETAIL
Il gruppo Colombini prevede investi-
menti di sviluppo retail per 14 milioni
dieuronel 2026,dopoil lancio afine
ottobre di «KAmbassador», progetto

che contribuiscono strategicamen-
teaincrementareifootfall,le ven-
dite e lattrattivita complessiva de-
gli asset. Una persona su tre visita
un centro commerciale proprio per
I’offerta di ristorazione e molti
brand food and beverage stanno
pianificando un’ulteriore espan-
sione:le nuove aperture ammonta-
no in media a circa tre negozi per
marchio, previsione che si confer-
ma anche per i prossimi mesi.
Nelle moderne food court i ri-

otaranti ncciinanag oara manag meatri
DWULALILL UL LU palivV ULl a LICIIU 11T L

quadrati rispetto al passato, anche
sel’offerta e cresciutain terminidi
numero di negozi. I centri com-
merciali di medie e grandidimen-
sioniregistrano un fatturato per vi-
sitatore piu elevato di quello che si
registra nei centri con unasuperfi-
cielorda inferiore ai 20mila mq.

Food court che non sono mere
aree ristoro, ma richiamano inve-
stimenti che siavvalgonodellacol-
laborazione di grandi studi di ar-
chitettura e ingegneria, come i 18
milioni investiti per ridisegnare, ad
esempio, quella di Brenner Outlet,
firmata da Lombardini 22.

In particolare, la crescita mag-
giore del fatturato per visitatore si
registra nei centri commerciali
con una superficie lorda superiore
ai 4omila mq.

High Street

Per quanto riguarda, invece, le hi-
ghstreet, Milano sidistingue ali-
vello nazionale come hub strategi-
co e punto di riferimento per lo
sviluppo del mercato della ristora-
zione, punto di ingresso e svilup-
po dinuovi format esclusivi. Sono
15ifood district identificati in citta,
che spaziano dalle aree consolida-
te ai mercati emergenti come

chesiinserisce nella strategiadiraffor-
zamento commerciale in Italia e al-
I'estero. Per il 2025 la previsione € diun
aumento dell'ordinatodel 5% ediun
Ebitdain crescitadel 12 percento.

quello di Certosa. I quartieri piu
rappresentativi perlavita nottur-
na restano Moscova, Brera, Tici-
nese, PortaRomana, mentre aree
come NoLo e Chinatown stanno
emergendo e consolidandoilloro
posizionamento.

«Il settore F&B oggi piu che
mai si muove con grande velocita
- ha detto Francesca Cattagni ,
head of high street leasing di Savil-
Is -.Iformat si reinventano conti-
nuamente, adattandosi ai trend
di mercato e alle nuove esigenze
dei consumatori».

Gusti diversi per fasce di eta
L’indagine diIpsos Doxa perlater-
za edizione dell’Osservatorio Food
Courtharilevato che peril 75% del-
le societa digestione di centri com-
merciali, i fatturati degli operatori
infood court sono mediamente pit
alti che in altre posizioniall’interno
delle gallerie.

Il campione evidenziaalmeno 13
nuove food court in pipeline all’in-
terno di centri commerciali nei
prossimi 3 anni, paria olire 13.800
mgq di superficie commerciale lor-
da. Sviluppo che andraasoddisfa-
re una domanda ancora inespres-
sa: il 44% dei brand lamenta una
disponibilita insufficiente di unita
commerciali

Lavarieta dell’offerta e larapidi-
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tadel servizio rappresentanoidue
principali driver di scelta dellafood
court, per tutte le generazioni.

La cucina tradizionale & di gran
lungala preferita da tutti, soprat-
tutto da Gen X (71%) e Boomers
(77%), mentre fra i giovani c’¢ una
maggiore eterogeneita — spicca il
21% di preferenza per Sushi/Poke
e cucina vegana e/o vegetariana.
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La spesainristorazione
Secondo |'lItalian Food &
Beverage Report 2025 di
Savills & 'ammontare di
spesa nel settore F&B nel
2024, pariaunincremento
del 2% anno suannoin
termini reali. Ristoranti,
caffé e attivita simili
assorbono il 68% dei
consumi totali, seguiti dai
fast-food e dalle attivita di
asporto (29 per cento).

160

Il totale food court

Nei centri commerciali italiani
si possono contare circa 160
food court, per un totale di
1.550 negozi, che
contribuiscono
strategicamentea
incrementare i footfall, le
vendite e I'attrattivita
complessiva degli asset. Una
persona su tre visita un
centro commerciale proprio
per l'offerta di ristorazione

La superficie. | 'offerta cresce mai ristoranti occupano meno metri quadrati
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