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Transfer pricing, sconti commerciali
ammessi sulle forniture infragruppo

Fisco internazionale

Il contratto di distribuzione
in esclusiva non preclude
aggiustamenti sui prezzi

Stop alla riqualifica
dei servizi intercompany
edel distacco di personale

Massimo Bellini
Enrico Ceriana

LaCgtLombardia1703/14/2025(presi-
dente Izzi, relatore Gaudino) affronta
duetemiriguardantiiltransfer pricing:
la differenza tra sconti commerciali e
sconti finanziarielariqualificadiservizi
intercompany edistaccodel personale
incessione dibeni immateriali.

Sul primo puntol'ufficioavevacon-
testatol'indeducibilitaaifinilreseIrap
di parte dei costi sostenuti dal contri-
buente per I'acquisto di prodotti dalla
casamadreinbasea unaridetermina-
zioneinriduzione delmargine operati-
vodellasocieta dovutaalla riqualifica-
zioneinsconto finanziariodellosconto
commercialeconcessodailacasamadre
sulle forniture di prodotti. Lo sconto &
statoesclusodal computodel margine
operativoda confrontare conilmargine
realizzato da societd comparabili. Se-
condo i verificatori la sussistenza di
sconti finalizzatia stimolarel’acquisto
diprodottinoneragiustificata, poiché
lasocietaeradistributore esclusivo del
gruppo ed emettevaordini di acquisto
allacasamadresolodopoaverricevuto

lerichiestedei dlienti. Igiudicidisecondo
gradohannoritenutoinfondataquesta
tesieaccoltoil ricorso. Lasentenza sot-
tolinea I'esistenza di un contratto che
disciplinava I’applicazione di sconti
commerdialinonparametratiaitempi
dipagamentoeil fattocheiprezzifosse-
roinlineaconle quotazionidimercato
ufficiali. Inoltre, secondoigiudicianche
inpresenzadiuncontrattodidistribu-
zione in esclusiva 1’applicazione di
scontirispondealogiche commerciali,
cioe ampliarele quote di mercato.

Inlineadiprincipio, infatti, lepartidi
gruppimultinazionaliche svolgonoat-
tivitd commercialihanno obiettivie ri-
schi imprenditoriali propri che vanno
consideratinelleverifiche,invecel'uffi-
ciohapresuntodeviazioniproprioper-
chéla transazione era intercompany.

In secondo luogo l'ufficio riteneva
cheiservizi intercompany eil distacco
dipersonale comportasseroil trasferi-
mentodicompetenze tecnichee know-
how da parte della societa italiana. Per
tale motivo il metodo utilizzato dalla
contribuente(cost plus)erastatodisco-
nosciutoesostituitoconroyaltiespara-
metrate ai ricavi della casa madre. Se-
condolaCgt,iservizi oggettodellacon-
testazione (amministrativi, di rappre-
sentanza, di pubbliche relazioni,
reporting, e cosi via), sono richiamati
nellelineeguidaOcse 2017 edescrittico-
me non facenti parte del core business
della societa o del gruppo, nonrichie-
dentiusodiattivitiimmateriali uniche,
né I'assunzione di rischi da parte del
prestatore, Pertantoilmetodousatoera
inlineaconivaloridi mercato, mentre
ilmetodosceltodaiverificatori «condu-
cevaarisultati esorbitanti». Daquiil ri-
getto della posizione dell'ufficio.
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